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Inhalt und Zielsetzung des Public Corporate Governance Kodex des Bundes

Der Public Corporate Governance Kodex des Bundes enthdalt wesentliche Bestimmungen
geltenden Rechts zur Leitung und Uberwachung von Unternehmen, an denen die
Bundesrepublik Deutschland beteiligt ist, sowie international und national anerkannte
Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung.

Ziel ist es, die Unternehmensfiihrung und —tberwachung transparenter und nachvollziehbarer
zu machen und die Rolle des Bundes als Anteilseigner klarer zu fassen. Zugleich soll das
Bewusstsein fir eine gute Corporate Governance erhéht werden.

Beteiligungen des Bundes an Unternehmen finden ihre Grundlage und Legitimation in der
Erfullung spezifischer Aufgaben des Bundes (6ffentlicher Auftrag). Diese mittels der Betei-
ligung verfolgte Zielsetzung spiegelt sich im Unternehmensgegenstand und Gesellschafts-
zweck -beziehungsweise bei anderen Rechtsformen in der entsprechenden Zwecksetzung
des Unternehmenstragers -(Unternehmenszweck) wider. Sie ist Handlungsleitlinie fir die
Mitglieder von Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan.

Uber Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung soll die Leitung und
Uberwachung des Unternehmens durch seine Organe verbessert und eine bessere und
wirtschaftlichere Erflillung der mit der Unternehmensbeteiligung durch den Bund verfolgten
Ziele gesichert werden. Der Public Corporate Governance Kodex des Bundes soll zudem
durch mehr Transparenz, Verantwortungsbewusstsein und Kontrolle das o6ffentliche Vertrauen
in Unternehmen mit Bundesbeteiligung und in den Bund als Anteilseigner starken.

Bedient sich der Staat privatrechtlicher Organisationsformen, um seine Aufgaben besser und
wirtschaftlicher zu erflllen, ist er wie ein privater Eigentiimer zu betrachten. Unternehmen, an
denen der Bund beteiligt ist, werden vorrangig in privater Rechtsform als Gesellschaften mit
beschrankter Haftung (GmbH) oder als Aktiengesellschaften gefiihrt. Ein System der
Steuerung und Kontrolle durch Geschéftsleitungs- und Uberwachungsorgan (etwa Aufsichts-
oder Verwaltungsrat) ist gesetzlich oder durch Satzung vorgesehen. Soweit ein
Uberwachungsorgan ausnahmsweise nicht durch die Satzung vorgesehen ist, wird diese
Aufgabe durch die Anteilseignerversammlung wahrgenommen.

Die Rechte der Anteilseigner, die das erforderliche Kapital zur Verfiigung stellen, werden in
der Gesellschafter- oder Hauptversammlung wahrgenommen. Der Bund nimmt dort seine
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Rechte entsprechend seinem Anteil wahr.

Die Geschéftsleitung (bei einer GmbH die Geschéftsfiihrung, bei einer Aktiengesellschaft der
Vorstand) fuhrt das Unternehmen. lhre Mitglieder tragen hierflir gemeinsam die Verant-
wortung.

Das Uberwachungsorgan berat und iberwacht die Geschéaftsleitung und ist in Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen unmittelbar eingebunden.

Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen Person des o6ffentlichen Rechts (wie An-
stalten 6ffentlichen Rechts) werden durch oder aufgrund Gesetz gegrindet und haben darauf
beruhende, spezifische Organisationsstrukturen, die von privatrechtlichen Unter-
nehmensformen abweichen. Aufgrund ihrer Rechtsform unterliegen sie der staatlichen
Aufsicht.

Struktur des Public Corporate Governance Kodex des Bundes

Der Public Corporate Governance Kodex des Bundes enthalt Empfehlungen, Anregungen und
Regelungen, die geltendes Recht widerspiegeln.

Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex sind durch die Verwendung des
Wortes "soll" gekennzeichnet. Die Empfehlungen wurden entwickelt unter Zugrundelegung der
Rechtsverhaltnisse bei Kapitalgesellschaften. Sie sind bei Unternehmen in anderer
Rechtsform auf die dortigen korperschaftlichen Struktur- und Organverhdltnisse soweit wie
moglich zu Gbertragen. Mit der Berticksichtigung rechtsform- sowie unternehmensspezifischer
Bedurfnisse tragt der Kodex zur Flexibilisierung und Selbstregulierung bei. Die Unternehmen
kénnen von den Empfehlungen abweichen, sind aber verpflichtet, dies jahrlich in ihrem
Corporate Governance Bericht offen zu legen.

Ferner enthalt der Public Corporate Governance Kodex des Bundes Anregungen, von denen
ohne Offenlegung abgewichen werden kann; hierfir werden "sollte"- oder "kann"-
Formulierungen verwendet.

Die Ubrigen sprachlich nicht so gekennzeichneten Teile des Public Corporate Governance
Kodex betreffen Regelungen, die als geltendes Recht ohnehin von den Unternehmen zu
beachten sind.

Nicht Bestandteil des Public Corporate Governance Kodex des Bundes sind die Anmer-
kungen; mit ihnen werden Inhalte und Zielsetzungen der Regelungen dieses Kodex, ins-
besondere der Empfehlungen und Anregungen, erlautert und verdeutlicht.

Anwendungsbereich

Der Begriff ,Unternehmen” ist entsprechend Zweck und Zielsetzung des Public Corporate
Governance Kodex des Bundes weit zu verstehen. Hierzu zahlen zunachst die Kapitalge-
sellschaften. Dariiber hinaus sind auch andere juristische Personen des Privatrechts und des
offentlichen Rechts, deren Gegenstand ein gewerblicher oder sonstiger wirtschaftlicher
Betrieb ist oder einen solchen berwiegend umfasst, ,Unternehmen” im Sinne dieses Kodex.
Unter Beteiligung ist jede kapitalmafRige, mitgliedschaftliche und &hnliche Beteiligung des
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Bundes, etwa bei Stiftungen, zu verstehen, die eine Dauerbeziehung zu dem Unternehmen
begriinden soll. Ein Mindestanteil ist dafuir nicht Voraussetzung.

Auf Unternehmen, an denen der Bund beteiligt ist, und die aufgrund einer Bérsennotierung
dem Deutschen Corporate Governance Kodex unterfallen, ist der Public Corporate
Governance Kodex des Bundes nicht anwendbar.

Der Public Corporate Governance Kodex des Bundes richtet sich an Unternehmen in der
Rechtsform einer juristischen Person des Privatrechts, sofern der Bund mehrheitlich an ihnen
beteiligt ist. Verfiigt der Bund nicht tber eine Mehrheitsbeteiligung an einem Unternehmen in
der Rechtsform einer juristischen Person des Privatrechts, wird diesem die Beachtung des
Public Corporate Governance Kodex empfohlen.

Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen Person des offentlichen Rechts, wird die
Beachtung des Public Corporate Governance Kodex des Bundes empfohlen, soweit rechtliche
Bestimmungen (etwa gesetzliche Vorgaben zur Ausgestaltung der Unternehmensorgane)
nicht entgegenstehen.

Fuhrt das Unternehmen, an dem der Bund mehrheitlich beteiligt ist, einen Konzern unter
einheitlicher Leitung, so richtet sich der Public Corporate Governance Kodex des Bundes
auch an die Fiihrung des Konzerns.

Der Public Corporate Governance Kodex des Bundes wird vom Bundesministerium der
Finanzen regelmafRig vor dem Hintergrund nationaler und internationaler Entwicklungen
hinsichtlich Inhalt und Anwendungsbereich Uberprift und bei Bedarf angepasst.

Verankerung

Das fur die Fuhrung der Beteiligung zustandige Bundesministerium stellt die Beachtung des
von der Bundesregierung beschlossenen Public Corporate Governance Kodex und die
Verankerung im Regelwerk der Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen Person des
Privatrechts sicher. Die Verankerung hat in der Weise zu geschehen, dass die Ge-
schéftsleitung und das Uberwachungsorgan jahrlich zu erklaren haben, dass den Emp-
fehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Bundes entsprochen wurde oder
werde. Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, ist dies nachvollziehbar zu begriinden.
Die Erklarung ist (auf der Internetseite des Unternehmens oder im elektronischen
Bundesanzeiger) dauerhaft offentlich zuganglich zu machen und als Teil des Corporate
Governance Berichts zu veroffentlichen. Im Rahmen der Abschlusspriifung ist auch zu prifen,
ob die Erklarung zum Public Corporate Governance Kodex des Bundes abgegeben und
verdffentlicht wurde.

Gleiches gilt fir Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen Person des 6ffentlichen
Rechts, soweit rechtliche Bestimmungen nicht entgegenstehen.



Anteilseigner und Anteilseignerversammliung

2.1

2.2

Der Bund als Anteilseigner

Der Bund nimmt seine Rechte als Anteilseigner in der Versammlung der Anteilseigner wahr.

Anmerkungen:

Die Aktionare einer Aktiengesellschaft nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Diese
trifft ihre Entscheidungen durch Beschluss in den durch Gesetz und Satzung bestimmten Fallen (8§
119 Abs. 1 AktG). Die Gesellschafterinnen bzw. Gesellschafter einer GmbH nehmen ihre Rechte in
der Regel in der Form einer Gesellschafterversammlung wahr.

Die Vertretung der Interessen des Bundes kann erfordern, auch gesetzliche Minderheitsrechte
wahrzunehmen, insbesondere 88 50, 93 Abs. 4, § 117 Abs. 4, § 120 Abs. 1, 88 122, 147 Abs. 2, §
265 Abs. 3 AktG, 8§ 50 GmbHG, § 291 Abs. 3 und 8§ 318 Abs. 3 HGB, sowie das Recht einer
Minderheit, eine Sonderpriifung zu beantragen (§ 142 Abs. 2, § 258 AktG). Das gleiche gilt fur die
Rechte nach § 131 AktG und § 51a GmbHG.

Anteilseignerversammlung

Die Geschéftsleitung soll den Jahresabschluss/Konzernabschluss und den Lagebe-
richt/Konzernlagebericht fiir das vergangene Geschéaftsjahr innerhalb der ersten sechs Monate
des laufenden Geschéftsjahrs der Anteilseignerversammlung vorlegen, soweit nicht
weitergehende gesetzliche oder satzungsmafige Regelungen bestehen. Die Anteils-
eignerversammlung entscheidet Giber die Gewinnverwendung.

Die Anteilseignerversammlung entscheidet iber Bestellung und Abberufung der Mitglieder von
Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan, soweit Gesetz oder Satzung nichts anderes
bestimmen. Sie entscheidet ferner iiber die Entlastung von Geschéftsleitung und Uber-
wachungsorgan.

In der Regel wahlt die Anteilseignerversammlung auch die Abschlusspriferin bzw. den Ab-
schlussprifer.

Die Anteilseignerversammlung entscheidet insbesondere Uber die Satzung und den Ge-
genstand des Unternehmens sowie Uber Satzungsénderungen und wesentliche unterneh-
merische MalRnahmen.

Anmerkungen:
- Feststellung des Jahresabschlusses

Bei einer Aktiengesellschaft kann die Hauptversammlung den Jahresabschluss nur feststellen,
wenn dies auf einem Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat beruht, oder wenn der Aufsichtsrat
den Jahresabschluss nicht gebilligt hat (8§ 173 Abs. 1 AktG). Sie beschliel3t tber die Verwendung
des Bilanzgewinns auf der Grundlage des festgestellten Jahresabschlusses (8 174 AktG). Die
Hauptversammlung hat in den ersten acht Monaten des folgenden Geschéftsjahres stattzufinden (8
175 Abs. 1 AktG).



Die Gesellschafterinnen bzw. Gesellschafter einer GmbH haben grundsétzlich bis zum Ablauf der
ersten acht Monate Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und die Gewinnverwendung zu
beschlie3en (§ 42 a Abs. 2 GmbHG).

- Bestellung, Abberufung und Entlastung

Die Gesellschafterversammlung einer GmbH hat -anders als bei Aktiengesellschaften und teilweise
bei Gesellschaften, die mitbestimmungsrechtlichen Regelungen unterfallen -die Befugnis zur
Bestellung und Abberufung der Mitglieder der Geschaftsfilhrung und des Uberwachungsorgans.
Sie sollte diese Befugnisse nicht auf andere Organe Ubertragen.

Durch die Entlastung billigt die Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft nach § 120 Abs. 2
AktG die Verwaltung der Gesellschaft durch die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrats.
Gemal § 46 Nr. 5 GmbHG erteilen die Gesellschafterinnen bzw. Gesellschafter einer GmbH den
Mitgliedern der Geschaftsfilhrung Entlastung; fiir die Mitglieder des Uberwachungsorgans sollte
eine entsprechende Regelung im Gesellschaftsvertrag vorgesehen sein.

Die Entlastung nach 8 120 Abs. 2 AktG beinhaltet bei einer Aktiengesellschaft keinen Verzicht auf
Ersatzanspriiche gegeniiber den Mitgliedern von Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan. Bei
einer GmbH hat die Entlastung der Mitglieder der Geschéftsfiihrung die Wirkung eines Verzichts,
soweit diese Anspriiche erkennbar waren.

- Wahl der Abschlusspriferin bzw. des Abschlussprufers

Bei einer Aktiengesellschaft und einer GmbH beschliel3t die Anteilseignerversammlung Uber die
Bestellung der Abschlusspriiferin bzw. des Abschlussprifers nach § 119 Abs. 1 Nr. 4 AktG, § 318
Abs. 1 HGB. Die Erteilung des Prufungsauftrages erfolgt bei einer Aktiengesellschaft durch den
Aufsichtsrat (8§ 111 Abs. 2 Satz 3 AktG); bei einer GmbH soll der Gesellschaftsvertrag diese
Aufgabe dem Uberwachungsorgan zuweisen, soweit sich dessen Zustéandigkeit nicht bereits aus §
52 Abs. 1 GmbHG i. V. m. § 111 Abs. 2 Satz 3 AktG ergibt.

- Grundlagenzustandigkeiten

Die Anteilseigner legen den Unternehmensgegenstand fest. Der Unternehmensgegenstand
spiegelt die mit der Beteiligung durch den Bund verfolgten Ziele wider und sollte daher mdglichst
konkret gefasst werden. Er ist Handlungsleitlinie fir Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan.

Bei einer Aktiengesellschaft ergeben sich die Grundlagenzustandigkeiten der Hauptversammlung
teils aus § 119 Abs. 1 AktG, teils aus Einzelregelungen im Aktiengesetz und im Handelsgesetzbuch.

Die der Gesellschafterversammlung einer GmbH zustehenden Rechte ergeben sich in erster Linie
aus dem Gesellschaftsvertrag (8 45 GmbHG), subsidiar aus dem GmbH-Gesetz, insbesondere aus
den 88 46 bis 51 GmbHG. Die Gesellschafterversammlung soll in angemessenem Umfang an der
strategischen Ausrichtung des Unternehmens beteiligt werden.

Uber Fragen der Geschéaftsfilhrung kann die Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft nur
entscheiden, wenn der Vorstand es verlangt (8 119 Abs. 2 AktG). Anders bei einer GmbH, bei der
die Gesellschafterinnen bzw. Gesellschafter durch Beschluss die Geschéftsfihrung anweisen
kdnnen (vgl. 8 37 Abs. 1 GmbHG); Weisungen sollen nur schriftlich erfolgen. Weisungen sollten
nicht die Regel sein, da der im Rahmen der Unternehmensverfassung vorgesehene
unternehmerische Freiraum auch zu einer besseren und wirtschaftlicheren Erfullung der mit der
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Unternehmensbeteiligung verfolgten Ziele dienen soll.

Vorbereitung und Durchfiihrung der Anteilseignerversammlung

Die Anteilseignerversammlung wird mindestens einmal jahrlich von der Geschéaftsleitung unter
Angabe der Tagesordnung einberufen. In der Tagesordnung sollen die zu behandelnden
Punkte mdglichst genau bezeichnet werden. Die Anteilseigner sollen ausreichend Gelegenheit
haben, sich auf die Erérterung und Abstimmungen vorzubereiten.

Uber die Anteilseignerversammlung soll eine Niederschrift gefertigt werden. Auch Beschliisse
der Anteilseigner auf3erhalb der Versammlung sollen protokolliert werden.

Anmerkungen:

- Vorbereitung der Anteilseignerversammlung

Die Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft ist mindestens dreiRig Tage vor dem Tag der
Versammlung bzw. dem Schlusstag fur eine Anmeldung zur Versammlung einzuberufen (8 123
Abs. 1, 2 AktG); die Tagesordnung ist bei der Einberufung in den Gesellschaftsblattern bekannt zu
machen (8§ 124 Abs. 1 AktG).

Bei einer GmbH soll die Einberufung mindestens zwei Wochen vor dem Tag der Versammlung in
Schriftform unter Angabe der Tagesordnung und Mitteilung der Beschlussvorschlage einberufen
werden. Unter den Voraussetzungen des § 48 Abs. 2 GmbHG bedarf es nicht der Abhaltung einer
Versammlung.

- Niederschrift

Uber die Anteilseignerversammilung soll auch dann eine Niederschrift gefertigt werden, wenn es
gesetzlich nicht vorgeschrieben ist (§ 130 AktG, 8§ 53, 55 GmbHG). In der Niederschrift soll neben
den Beschlissen auch der wesentliche Verlauf der Versammlung wiedergegeben werden; das gilt
insbesondere dann, wenn kein Uberwachungsorgan vorhanden ist.

Zusammenwirken von Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan

3.1

3.11

Grundsatze

Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng
zusammen. Grundlage dafiir ist gegenseitiges Vertrauen, welches insbesondere durch Be-
achtung der in diesem Kodex genannten Transparenz-, Offenlegungs- und Vertraulich-
keitspflichten geschaffen wird. Deren Einhaltung ist wesentliche Pflicht gegeniiber dem
Unternehmen und seinen Organen.

Die Geschéftsleitung stimmt auf der Grundlage von Unternehmensgegenstand und Unter-
nehmenszweck die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Uberwachungsorgan
ab und erértert mit ihm in regelmafigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.

Anmerkungen:

- Zusammenarbeit der Organe
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In den rechtlich vorgesehenen Bereichen der Zusammenarbeit zwischen diesen beiden Unter-
nehmensorganen will der Public Corporate Governance Kodex eine enge Zusammenarbeit férdern,
damit die Organe die ihnen zugewiesenen Aufgaben vollumfanglich wahrnehmen. Wie die
Zusammenarbeit auszugestalten ist, hangt vom jeweiligen Einzelfall ab.

Das Zusammenwirken von Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan darf aber nicht zu einer
Verschiebung der Kompetenzen der Unternehmensorgane fiihren.

- Wichtiges Bundesinteresse und Wohl des Unternehmens

Voraussetzung fur eine Beteiligung an Unternehmen ist ein wichtiges Interesse des Bundes,
hierdurch bedeutsame Aufgaben des Bundes zu erfiillen. Diese Zweckbindung spiegelt sich im
Unternehmensgegenstand und im Gesellschafts-beziehungsweise Unternehmenszweck wider. Sie
ist Grundlage und Handlungsleitlinie fur die Mitglieder der Unternehmensorgane und die auf das
Wohl des Unternehmens gerichtete Zusammenarbeit.

Fur Geschafte von grundlegender Bedeutung legt die Satzung Zustimmungsvorbehalte zu-
gunsten des Uberwachungsorgans fest. Hierzu gehéren Entscheidungen oder MaRnahmen,
die zu einer erheblichen Veranderung der Geschéftstatigkeit im Rahmen des Gesell-
schaftsvertrags oder zu einer grundlegenden Verédnderung der Vermogens-, Finanz- oder
Ertragslage oder der Risikostruktur des Unternehmens fiihren kénnen.

Die Kompetenz des Uberwachungsorgans, zuséatzliche Zustimmungsvorbehalte zu bestimmen,
bleibt hiervon unberihrt.

Der Kreis der zustimmungspflichtigen Geschéfte ist so zu bestimmen, dass insbesondere bei
Aktiengesellschaften die Eigenverantwortlichkeit der Geschéftsleitung gewdahrleistet bleibt.

Anmerkungen:

- Konkretisierung der Zustimmungsbedurftigkeit

Seine erforderlichenfalls zusatzlich zur Satzung aufzustellenden Zustimmungsvorbehalte kann das
Uberwachungsorgan in einer Geschéftsordnung fiir die Geschéftsleitung oder durch gesonderten
Beschluss regeln.

Merkmale hierfiir kbnnen vor allem die Gré3e oder der Gegenstand der Geschéafte oder das mit
ihnen verbundene Risiko sein; bei Immobiliengesellschaften ergéanzend auch die Anderung von
Bewertungsverfahren. Fir einzelne Arten von Geschaften kann das Einwilligungserfordernis vom
Uberschreiten einer festzulegenden Wertgrenze abhangig gemacht werden. In regelmaRigen
Abstanden soll das Uberwachungsorgan die von ihm aufgestellten Zustimmungsvorbehalte auf ihre
Zweckmafigkeit und Praktikabilitat Gberprifen.

Von der Mdoglichkeit, widerruflich die Zustimmung zu einem bestimmten Kreis von Geschéften
allgemein oder fur den Fall, dass das einzelne Geschéaft bestimmten Bedingungen genugt, im
voraus zu erteilen, soll das Uberwachungsorgan nur in Ausnahmeféllen Gebrauch machen und nur,
soweit es selbst die Zustimmungsvorbehalte aufgestellt hat.

- Zeitpunkt der Einholung der Zustimmung
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Die Geschaftsleitung muss die Zustimmung vor Abschluss des zustimmungsbedurftigen Geschafts
einholen, es sei denn, die vorherige Zustimmung kann nicht ohne erhebliche Nachteilsgefahren fur
das Unternehmen abgewartet werden; in diesem Fall muss die Zustimmung unverziglich
nachgeholt werden.

- Ubertragung der Zustimmungsbefugnis auf einen Ausschuss

Bei Aktiengesellschaften kann der Aufsichtsrat die Befugnis zur Zustimmung im Rahmen des § 107
Abs. 3 AktG einem Ausschuss des Aufsichtsrats Ubertragen. Dieser Rahmen sollte auch durch das
Uberwachungsorgan einer GmbH nicht (iberschritten werden.

Die Ubertragung einer Zustimmungsbefugnis auf einen Ausschuss soll auf Félle beschrankt
bleiben, in denen die Zustimmung des Uberwachungsorgans wegen der infolge der GroRe des
Gremiums regelmé&Rig zu erwartenden Entscheidungsfindungsdauer erhebliche Nachteilsgefahren
fur das Unternehmen erwarten lasst.

Versagt das Uberwachungsorgan die Zustimmung zu einem Geschaft, so kann die Geschéfts-
leitung verlangen, dass die Anteilseignerversammlung Uber die Zustimmung beschlie3t. Der Be-
schluss, durch den die Anteilseignerversammlung zustimmt, bedarf einer Mehrheit, die mindestens
drei Viertel der abgegebenen Stimmen umfasst (§ 111 Abs. 4 Satz 3 und 4 AktG, ggf.i. V. m. § 52
Abs. 1 GmbHG).

Die ausreichende Informationsversorgung des Uberwachungsorgans ist gemeinsame Aufgabe
von Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan.

Die Geschéftsleitung informiert das Uberwachungsorgan regelmaRig, zeitnah und umfassend
Uber alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance sowie Uber fir das Unternehmen
bedeutende Veranderungen des wirtschaftlichen Umfelds. Sie geht auf Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

Inhalt und Turnus der Berichtspflichten sollen sich auch bei Unternehmen, die nicht als
Aktiengesellschaft gefiihrt werden, an § 90 AktG orientieren.

Das Uberwachungsorgan soll die Informations- und Berichtspflichten der Geschéftsleitung in
deren Geschéftsordnung naher festlegen. Berichte der Geschéftsleitung an das Uber-
wachungsorgan sind in der Regel in Textform zu erstatten. Entscheidungsnotwendige Un-
terlagen, insbesondere der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der Lagebericht /
Konzernlagebericht und der Priifungsbericht, werden den Mitgliedern des Uberwachungs-
organs rechtzeitig vor der Sitzung zugeleitet.

Das Uberwachungsorgan wirkt auf eine rechtzeitige und ordnungsgeméaRe Berichterstattung
hin.

Anmerkungen:

- Inhalt der Berichterstattung

Die Berichte haben dem Uberwachungsorgan einen ausreichenden Uberblick tiber die Entwicklung
in dem Berichtszeitraum zu geben und die Angelegenheiten, die fir die Beurteilung der Lage des
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Unternehmens (Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage) wesentlich sind, ausftihrlich zu behandeln.
Dies kann je nach Unternehmensstruktur auch eine Segmentberichterstattung beinhalten. Wird die
Lage des Unternehmens durch verbundene Unternehmen maf3geblich beeinflusst, so ist dariber
ebenfalls zu berichten. Die Berichte haben auch tber die MalBnahmen der Risikofriiherkennung
und Gegensteuerung (vgl. 8 91 Abs. 2 AktG) Auskunft zu geben. Dies schliel3t auch Vorkehrungen
zur Korruptionspravention mit ein. Compliance geht dartber hinaus und umfasst alle Mal3hahmen,
die gewahrleisten sollen, dass das Unternehmen, die Geschéftsleitung und auch die Mitarbeiter im
Einklang mit Recht und Gesetz handeln.

Nur bei kleineren Unternehmen ohne besonderes wirtschaftliches Gewicht kann eine gegeniber 8§
90 AktG eingeschrankte Berichterstattung genlgen. Dann soll die Geschéftsleitung dem
Uberwachungsorgan regelméaRig in Textform tiber den Gang der Geschafte, insbesondere iiber
Abweichungen von der Ergebnisplanung und tber die Lage des Unternehmens berichten.

Fur die Berichte der Geschéftsleitung an das Uberwachungsorgan tragt die gesamte Ge-
schéftsleitung die Verantwortung. Stimmt ein Mitglied dem Inhalt eines von der Mehrheit be-
schlossenen Berichts nicht oder teilweise nicht zu, soll es seine abweichende Meinung dem
Uberwachungsorgan schriftlich mitteilen oder zu Protokoll geben.

- Verfahren der Berichterstattung

Die Berichterstattung ist in der Regel rechtzeitig, wenn die Unterlagen den Mitgliedern des
Uberwachungsorgans oder eines seiner Ausschiisse 14 Tage vor dessen Sitzung zugeleitet
werden.

Auch Berichte Uber Geschéfte, die fur das Unternehmen von erheblicher Bedeutung sein konnen,
sind so zu erstatten, dass das Uberwachungsorgan rechtzeitig vor der beabsichtigten Vornahme
der Geschéfte Gelegenheit zur Stellungnahme hat.

Ist eine Entscheidung durch das Uberwachungsorgan erforderlich, soll das Uberwachungsorgan
bei nicht rechtzeitiger Berichterstattung prifen, ob die Entscheidung zu verschieben oder aus-
nahmsweise in anderer Form zu treffen ist, etwa im Rahmen eines Umlaufverfahrens.

Werden regelméaRige Berichte nicht rechtzeitig erstattet, oder entspricht der Inhalt eines Berichts
nicht den Anforderungen, sind gegebenenfalls auch Malinahmen zu ergreifen, um eine ord-
nungsgemale Berichterstattung fur die Zukunft zu sichern. Erforderlichenfalls ist auch von den
Rechten im Sinne der § 90 Abs. 3, § 111 Abs. 2 AktG (ggf. i. V. m. § 52 Abs. 1 GmbHG) Gebrauch
zu machen.

Vertraulichkeit

Gute Unternehmensfihrung setzt eine offene Diskussion zwischen Geschéftsleitung und
Uberwachungsorgan sowie innerhalb dieser Organe voraus. Die umfassende Wahrung der
Vertraulichkeit ist dafir von entscheidender Bedeutung.

Alle Organmitglieder stellen sicher, dass von ihnen eingeschaltete Dritte die Ver-
schwiegenheitspflicht in gleicher Weise einhalten.

Anmerkungen:

- Grundsatz
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Der Wahrung der Vertraulichkeit kommt mit Blick auf die Beratungs- und Uberwachungsaufgabe
des Uberwachungsorgans eine entscheidende Bedeutung zu. Unabhangig davon besteht jedoch
eine unbedingte Pflicht der Geschaftsleitung zur Offenheit gegeniiber dem Uberwachungsorgan.

- Sonderfall § 394 AktG

Aufsichtsratsmitglieder einer Aktiengesellschaft, die auf Veranlassung einer Gebietskorperschaft in
den Aufsichtsrat entsandt oder gewahlt worden sind, unterliegen gemald § 394 AktG hinsichtlich
der Berichte, die sie der Gebietskorperschaft zu erstatten haben, keiner Verschwiegenheitspflicht.
Fur vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Betriebs- oder
Geschaftsgeheimnisse, gilt dies nicht, wenn ihre Kenntnis fur die Zwecke der Berichte nicht von
Bedeutung ist. Verfahren zur Wahrung der Vertraulichkeit sollen diese Berichterstattung nicht
beschranken.

In mitbestimmten Uberwachungsorganen sollten die Vertreterinnen bzw. Vertreter der An-
teilseigner und der Arbeitnehmer die Sitzungen des Uberwachungsorgans jeweils gesondert,
gegebenenfalls mit Mitgliedern der Geschaftsleitung, vorbereiten.

Das Uberwachungsorgan sollte bei Bedarf ohne die Geschéftsleitung tagen.
Verantwortlichkeit

Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan beachten die Regeln ordnungsgeméRer Unter-
nehmensfihrung.

Verletzen sie die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Mitglieds der Geschafts-
leitung bzw. Mitglieds eines Uberwachungsorgans schuldhaft, so haften sie dem Unternehmen
gegenlber auf Schadensersatz. Bei unternehmerischen Entscheidungen liegt keine
Pflichtverletzung vor, wenn das Mitglied der Geschéftsleitung oder des Uberwachungsorgans
verniunftigerweise annehmen durfte, auf der Grundlage angemessener Informationen zum
Wohle des Unternehmens zu handeln.

Anmerkungen:

Zu den Regeln der ordnungsgeméalen Unternehmensfihrung zahlen neben den einschléagigen
Gesetzen und sonstigen zwingenden Vorschriften auch der aktuelle Stand der betriebswirt-
schaftlichen Erkenntnisse und Erfahrungen im Hinblick auf eine gute und verantwortungsvolle
Unternehmensfuhrung und -Uberwachung sowie die Grundsatze des Public Corporate Governance
Kodex.

Die Pflichten, welche die Mitglieder der Geschéftsleitung und des Uberwachungsorgans zu be-
achten haben, ergeben sich einerseits aus einzelnen gesetzlichen Anforderungen, andererseits
aus den allgemeinen Treue- und Sorgfaltspflichten.

Eine Vermogenshaftpflichtversicherung fir die Mitglieder von Geschaftsleitung und Uber-
wachungsorgan (D & O-Versicherung) sollte nur von Unternehmen abgeschlossen werden,
die erhdhten unternehmerischen und/oder betrieblichen Risiken ausgesetzt sind. Schliel3t eine
Aktiengesellschaft eine Versicherung zur Absicherung eines Vorstandsmitglieds gegen
Risiken aus dessen beruflicher Tatigkeit ab, ist ein Selbstbehalt von mindestens 10 Prozent
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des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergitung
des Vorstandsmitglieds vorzusehen,; ein derartiger Selbstbehalt soll auch fur die Mitglieder der
Geschaftsleitung von Unternehmen in anderer Rechtsform vereinbart werden. Fir die
Mitglieder von Uberwachungsorganen soll beim Abschluss einer derartigen Versicherung ein
angemessener Selbstbehalt vereinbart werden.

Die Entscheidung und ihre Begrindung insbesondere zur ZweckmaRigkeit einer D &
O-Versicherung sollen dokumentiert werden.

Anmerkung:

Die Vereinbarung eines Selbstbehalts ist nur bei Vorstandsmitgliedern einer Aktiengesellschaft
verpflichtend. Insoweit wird hier lediglich § 93 Absatz 2 Satz 3 des Aktiengesetzes in der Fassung
des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergutung wiedergegeben. Bei Mitgliedern der
Geschéftsleitung von Unternehmen in anderer Rechtsform (insbesondere der GmbH) wird die
Vereinbarung eines derartigen Selbstbehalts jedoch empfohlen.

Der Selbstbehalt bei Mitgliedern der Geschaftsleitung enthalt nach der gesetzlichen Regelung zwei
Werte: eine prozentuale Quote, die sich auf jeden Schadensfall bezieht, und eine absolute
Obergrenze, die fir alle Schadensfélle in einem Jahr gilt, jedoch bei grof3en Schaden auch schon
bei einem einzigen Schadensfall erreicht werden kann. Die Hohe der Werte gibt das Gesetz nicht
abschlieBend vor, geregelt wird lediglich, wie hoch die Werte mindestens sein missen. Im
Ergebnis sieht die Regelung demnach eine Deckelung fiir einen Selbstbehalt -bezogen auf die
Schaden eines Jahres -vor, die aber nicht geringer sein darf, als das Eineinhalbfache der jahrlichen
Vergltung. Die Vereinbarung eines héheren Selbstbehalts bleibt aber mdglich.

Der angemessene Selbstbehalt bei Mitgliedern von Uberwachungsorganen soll sich in
entsprechender Weise an der Hohe der Vergiitung aus der Tatigkeit im Uberwachungsorgan
orientieren. Zugleich ist zu berlcksichtigen, dass bei vielen Unternehmen Uber einen
Aufwendungsersatz hinaus keine Aufsichtsratsvergitung gezahlt wird bzw. bei einem Teil der

Aufsichtsratsmitglieder, etwa aufgrund beamtenrechtlicher Regelungen, ein Teil der Vergitung
abgefiihrt wird. In letztgenannten Fallen bezieht sich die prozentuale Quote auf die Vergutung, die
den Mitgliedern verbleibt.

Kreditgewé&hrung

Kredite des Unternehmens an Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwachungsorgans
sowie an ihre Angehérigen sollen nicht gewahrt werden.

Anmerkungen:

Um Interessenkonflikte zu vermeiden, ist eine Gewahrung von Krediten nicht vorgesehen.
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Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Geschéftsleitung tragt die originare Verantwortung fir die Leitung des Unternehmens und
ist dabei an Unternehmensgegenstand und Unternehmenszweck gebunden.

Die Geschéftsleitung entwickelt auf dieser Grundlage die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, stimmt sie mit dem Uberwachungsorgan ab und sorgt fiir inre Umsetzung.

Anmerkungen:

- Verantwortlichkeit der Geschaftsleitung

Weder die Hauptversammlung noch der Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft sind befugt, dem
Vorstand Weisungen zu erteilen (8 76 Abs. 1 AktG).

Bei einer GmbH sind Weisungen durch Gesellschafterbeschluss zulassig. Der Gesellschaftsvertrag
einer GmbH kann bestimmen, dass ein Uberwachungsorgan berechtigt ist, der Geschaéftsleitung
Weisungen zu erteilen; jedoch sollte im Interesse einer klaren Trennung der Verantwortlichkeit
davon nur zuriickhaltend Gebrauch gemacht werden. Das Uberwachungsorgan sollte vielmehr
prifen, ob erforderlichenfalls ein Zustimmungsvorbehalt errichtet werden soll.

- Strategische Ausrichtung

Die strategische Ausrichtung zielt auf unternehmerische Grundentscheidungen in dem durch
Unternehmensgegenstand und -zweck festgelegten Rahmen. Sie beinhaltet insbesondere Fragen
wie die Eroffnung neuer Geschéftsfelder und -damit zusammenhangend -Fragen von Investitionen
und Finanzierung. Geschaftsleitung und Uberwachungsorgan in herrschenden Unternehmen sind
zudem verpflichtet, die Fihrung der Geschéafte von abhéngigen Unternehmen sorgfaltig zu
Uberwachen.

Die Geschéftsleitung hat fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unter-
nehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auch auf deren Beachtung durch die
Konzernunternehmen hin (Compliance).

Anmerkungen:

Werden vom Bund Zuwendungen (88 23, 44 BHO) gewahrt, finden die entsprechenden haus-
haltsrechtlichen Bestimmungen Anwendung.

Die Geschéftsleitung sorgt flir ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im
Unternehmen.

Anmerkungen:

Das aktienrechtliche Erfordernis, ein Uberwachungssystem einzurichten, damit den Fortbestand
der Gesellschaft gefdhrdende Entwicklungen frih erkannt werden, ist aufgrund seiner grofen
Bedeutung unabhéangig von der Rechtsform von allen Unternehmen mit Bundesbeteiligung zu
erfullen.
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Ein Bestandteil des Risikomanagements und —controllings ist die Korruptionspravention. Die fir
Korruptionspravention zustandige Stelle soll unmittelbar der Geschéftsleitung unterstellt werden.

Zusammensetzung

Die Geschaftsleitung soll aus mindestens zwei Personen bestehen.

Anmerkungen:

Die Mitglieder der Geschéftsleitung tragen gemeinschaftlich die Verantwortung fur die Ge-
schéaftsfihrung. Sie haben sich gegenseitig Uber wichtige Vorgénge in ihren Aufgabenbereichen zu
unterrichten.

Wenn die Geschéftsleitung aus mehreren Mitgliedern besteht, kann die Satzung eine gesetzliche
Vertretung durch zwei Mitglieder gemeinschaftlich vorsehen (Gesamtvertretung). In diesem Falle
kann die Satzung zusatzlich vorsehen, dass ein Mitglied der Geschéftsleitung in Gemeinschaft mit
einer Prokuristin oder einem Prokuristen vertretungsberechtigt ist. Die Position des zweiten
Mitglieds der Geschéftsleitung kann zur Sicherung des ,Vier-Augen-Prinzips® auch nebenamtlich
oder ehrenamtlich besetzt werden. Besteht die Geschéftsleitung in Ausnahmefallen nur aus einer
Person, soll durch geeignete interne Regelungen das ,Vier-Augen-Prinzip“ sichergestellt werden.
Einzelprokura, Einzelhandlungsvollmacht und Generalvollmacht sollen nur in begrindeten
Ausnahmeféllen erteilt werden.

Eine vom Uberwachungsorgan zu genehmigende Geschaftsordnung soll die Ge-
schéftsverteilung und die Zusammenarbeit in der Geschéftsleitung regeln. Das Uber-
wachungsorgan kann eine Sprecherin bzw. einen Sprecher der Geschéftsleitung bestimmen.

Anmerkungen:

Gegenstand der Geschéftsordnung sind insbesondere Regelungen zu Kompetenzaufteilungen und
zur Willensbildung in der Geschéftsleitung, Zusammenarbeit und Vertretung, Informationswesen
und das Zusammenwirken von Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan. Nach § 77 Abs. 2 Satz
3 AktG mussen Beschlisse der Geschéftsleitung tber die Geschéftsordnung einstimmig gefasst
werden.

Vergitung

Die Vergltung der Mitglieder der Geschéftsleitung wird vom Uberwachungsorgan unter
Einbeziehung von etwaigen Konzernbeziigen in angemessener Hohe auf der Grundlage einer
Leistungsbeurteilung festgelegt; Kriterien fur die Angemessenheit der Vergitung bilden
insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Mitglieds der Geschéftsleitung, dessen persotnliche
Leistung, die Leistung der Geschéftsleitung sowie die wirtschaftliche Lage, der nachhaltige
Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens unter Berlcksichtigung seines
Vergleichsumfelds. Sie soll die tbliche Vergitung nicht ohne besondere Griinde lbersteigen.

Die Gesamtvergutung der Mitglieder der Geschéftsleitung umfasst die monetaren Ver-
gutungsteile, die Versorgungszusagen, die sonstigen Leistungen, insbesondere fir den Fall
der Beendigung der Tatigkeit, Nebenleistungen jeder Art und Leistungen von Dritten, die im
Hinblick auf die Geschéftsleitungstétigkeit zugesagt oder im Geschéaftsjahr gewéahrt wurden.
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Wenn die monetaren Vergiltungsteile der Mitglieder der Geschéftsleitung neben fixen auch
variable Bestandteile umfassen, etwa aufgrund des wettbewerblichen Marktumfeldes, sollen
die variablen Vergitungsbestandteile einmalige oder jahrlich wiederkehrende und ins-
besondere an den nachhaltigen Erfolg des Unternehmens gebundene Komponenten sowie
auch Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter (wie etwa einem
Bonus-Malus-System) enthalten.

Samtliche Vergiltungsbestandteile missen fir sich und insgesamt angemessen sein. Dies
schlief3t im Rahmen des rechtlich Méglichen bei einer verschlechterten wirtschaftlichen Lage
des Unternehmens auch eine Herabsetzung der Vergitung ein.

Gewahrt der Bund dem Unternehmen Zuwendungen, so sind bei der Bemessung der Ver-
gltung die einschlagigen haushaltsrechtlichen Bestimmungen zu beachten.

Anmerkungen:

Die Bertcksichtigung des Vergleichsumfeldes beinhaltet auch, im welchem Umfang ein Unter-
nehmen in monopolistisch gepragten Markten tatig ist und somit nur beschréankt einem Wettbewerb
ausgesetzt ist. Variable Bestandteile der monetaren Vergltung sind in der Regel nur in einem
wettbewerblichen Umfeld gerechtfertigt.

Die Vergutung ist in den Anstellungsvertragen zweifelsfrei festzulegen.

Variable Komponenten der Vergitung sollen vor Beginn eines jeden Geschaftsjahrs in einer
Zielvereinbarung mit dem Uberwachungsorgan niedergelegt werden und sich an einer
nachhaltigen Unternehmensfiihrung orientieren. Damit von den variablen Komponenten
langfristige Verhaltensanreize zur nachhaltigen Unternehmensentwicklung ausgehen, sollen
sie eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben und erst am Ende des Bemessungszeit-
raums ausgezahlt werden.

Eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll ausge-
schlossen sein. Fir auRerordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen soll das Uber-
wachungsorgan eine Begrenzungsmoglichkeit (Cap) vereinbaren.

Bei Abschluss von Anstellungsvertréagen soll darauf geachtet werden, dass Zahlungen an ein
Mitglied der Geschéftsleitung bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit als Geschéfts-
leitungsmitglied ohne wichtigen Grund einschlie3lich Nebenleistungen den Wert von zwei
Jahresvergiitungen nicht Gberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit
des Anstellungsvertrages vergiten. Fir die Berechnung soll auf die Gesamtvergiitung des
abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls die voraussichtliche Gesamtvergitung far
das laufende Geschéftsjahr abgestellt werden.

Anmerkungen:

Zusagen fur den Fall der Beendigung der Tatigkeit als Geschéftsleitungsmitglied sollen bertick-
sichtigen, ob das Ausscheiden aus dieser Position regular oder au3erordentlich bedingt ist.

Das Uberwachungsorgan soll lber das Vergiitungssystem fiir die Geschaftsleitung ein-
schlie3lich der wesentlichen Vertragselemente beraten und soll es regelmafig tberprifen und
erforderlichenfalls anpassen.
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Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende des Uberwachungsorgans soll die Anteilseignerver-
sammlung Uber die Struktur des Vergltungssystems flr die Geschaftsleitung und Uber
Veranderungen des Vergutungssystems informieren.

Anmerkungen:

Die Information der Anteilseignerversammlung soll eine nahere Darlegung von Zusammensetzung
und Ausgestaltung der Gesamtvergitung beinhalten. Sofern monetare Vergltungsbestandteile
auch variabel ausgestaltet sind, soll hierauf auch unter dem Gesichtspunkt der Anreizwirkung
naher eingegangen werden.

Interessenkonflikte

Mitglieder der Geschéftsleitung unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fir das Unternehmen
einem umfassenden Wettbewerbsverbot.

Mitglieder der Geschéftsleitung sind dem Unternehmenszweck verpflichtet.

Mitglieder der Geschéftsleitung und Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter dirfen im
Zusammenhang mit ihrer Téatigkeit weder fir sich noch fur andere Personen von Dritten
Zuwendungen oder sonstige Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte
Vorteile gewahren.

Kein Mitglied der Geschaftsleitung darf bei seinen Entscheidungen persénliche Interessen
verfolgen und Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fiir sich nutzen.

Jedes Mitglied der Geschaftsleitung soll Interessenkonflikte dem Uberwachungsorgan
gegeniber unverziglich offen legen und die anderen Mitglieder der Geschaftsleitung hierliber
informieren.

Alle Geschafte zwischen dem Unternehmen einerseits und den Mitgliedern der Ge-
schaftsleitung sowie ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen persénlich nahestehenden
Unternehmungen andererseits haben branchendblichen Standards zu entsprechen.
Wesentliche Geschéfte mit vorgenannten Personen bedirfen der Zustimmung des Uber-
wachungsorgans, sofern dieses nicht ohnehin das Unternehmen beim Abschluss des Ge-
schéfts zu vertreten hat.

Anmerkungen:

Im Hinblick auf potentielle Interessenkonflikte sind Geschéafte zwischen dem Unternehmen und den
Mitgliedern der Geschéftsleitung sowie ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen personlich
nahestehenden Unternehmungen andererseits bedenklich. Daher sollen sie grundsatzlich
unterbleiben. Um Interessenkonflikten vorzubeugen, missen sie aber wie Geschéfte unter fremden
Dritten ausgestaltet sein, also zu marktiblichen Konditionen erfolgen. Der Kreis der den
Mitgliedern der Geschéftsleitung nahestehenden Personen setzt sich aus den in § 138 Abs. 1 InsO
genannten Personen zusammen. Zu den den Mitgliedern der Geschéftsleitung nahestehenden
Unternehmungen zahlen in Anlehnung an den DRS 11 des Deutschen Rechnungslegungs
Standards Committee e.V. solche juristischen Personen, die aufgrund ihrer gesell-
schaftsrechtlichen Verbindung auf ein Mitglied der Geschaftsleitung wesentlich einwirken kénnen,
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sowie diejenigen juristischen Personen, die von einem Mitglied der Geschéftsleitung beherrscht
werden kdnnen oder auf die ein Mitglied der Geschéftsleitung wesentlich einwirken kann.

Mitglieder der Geschaéftsleitung sollen Nebentatigkeiten, insbesondere Mandate in Uber-
wachungsorganen, nur mit Zustimmung des Uberwachungsorgans ausiiben.

Anmerkungen:

Mdglichen Interessenkonflikten soll mit dieser Regelung bereits im Vorfeld begegnet werden. Es
soll vertraglich klargestellt werden, ob und in welchem Umfang Mitglieder der Geschaftsleitung auf
Beschluss des Uberwachungsorgans Nebentéatigkeiten, die im Interesse des Unternehmens liegen,
Ubernehmen, ob und in welchem Umfang sie Einkiinfte aus Nebentétigkeiten abfiihren missen und
ob sie bei ihrem Ausscheiden aus dem Unternehmen die in dessen Interesse Ubernommenen
Nebentétigkeiten niederzulegen haben.

5. Uberwachungsorgan
5.1 Aufgaben und Zustandigkeiten
5.11

Aufgabe des Uberwachungsorgans ist es, die Geschéftsleitung bei der Fiihrung des Unter-
nehmens regelmafig zu beraten und zu Uberwachen.

Gegenstand der Uberwachung sind die OrdnungsmaRigkeit, ZweckméaRigkeit und die Wirt-
schaftlichkeit der Geschaftsleitungsentscheidungen. Hierzu gehort insbesondere, ob sich das
Unternehmen im Rahmen seiner satzungsmaRigen Aufgaben betétigt.

Es ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung flir das Unternehmen einzubinden.

Das Uberwachungsorgan und seine Ausschiisse sollen regelmaRig die Qualitat und Effizienz
ihrer Tatigkeiten tberpriifen. Das Uberwachungsorgan soll die Umsetzung der hierzu von ihm
beschlossenen MafRnahmen uberwachen.

Anmerkungen:

- Umfang und Inhalt der Uberwachungsaufgabe

Die satzungsmaRigen Aufgaben werden konkretisiert durch die Beschlisse der Anteilseigner-
versammlung und des Uberwachungsorgans. Die Uberwachungspflichten des Uberwachungs-
organs umfassen auch Fragen der zukiinftigen Geschéftspolitik und seine diesbeziigliche Beratung
der Geschéaftsleitung.

Jedes Mitglied des Uberwachungsorgans ist dafiir verantwortlich, dass das Uberwachungsorgan
seine Uberwachungspflicht erfiillt. Das Uberwachungsorgan hat auch die Einrichtung und An-
wendung eines Uberwachungssystems (§ 91 Abs. 2 AktG) durch die Geschéftsleitung zu tiber-
wachen. Das Uberwachungsorgan eines herrschenden Unternehmens (§ 17 AktG) hat im Rahmen
der gesetzlichen Mdbglichkeiten auch zu Uberwachen, dass die Geschéftsleitung die Beteili-
gungsrechte bei den abhéngigen Unternehmen effektiv wahrnimmt.

Besteht bei einer GmbH kein Uberwachungsorgan, so haben die Gesellschafterinnen bzw. Ge-
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sellschafter die zur Uberwachung der Geschéftsleitung erforderlichen Manahmen zu treffen (§ 46
Nr. 6 GmbHG). Die Bestellung eines Uberwachungsorgans entbindet die Gesellschafterinnen bzw.
Gesellschafter nicht von der Pflicht zur Uberwachung der Geschéftsleitung.

- Instrumente der Uberwachung

Das Uberwachungsorgan kann von der Geschéftsleitung jederzeit einen Bericht verlangen lber
Angelegenheiten des Unternehmens, tber seine rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen und geschéftliche Vorgédnge bei diesen Unternehmen, soweit sie auf
die Lage des Unternehmens von erheblichem Einfluss sein kdnnen. Auch ein einzelnes Mitglied
kann einen Bericht, jedoch nur an das Uberwachungsorgan, verlangen (§ 90 Abs. 3 AktG, § 52 Abs.
1 GmbHG).

- Einberufung der Anteilseignerversammliung

Das Uberwachungsorgan hat die Versammlung der Anteilseigner einzuberufen, wenn das Wohl
des Unternehmens es erfordert (8 111 Abs. 3 AktG, § 52 Abs. 1 GmbHG).

- Sitzungen des Uberwachungsorgans

Das Uberwachungsorgan soll eine Sitzung im Kalendervierteljahr abhalten.

Jedes Mitglied des Uberwachungsorgans kann unter Angabe des Zwecks und der Griinde ver-
langen, dass die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende des Uberwachungsorgans unverziglich das
Uberwachungsorgan einberuft.

- Effizienzprifung
Das Uberwachungsorgan soll sich zur Durchfilhrung dieser Selbstiiberpriifung erklaren.

Soweit die Bestellung der Mitglieder der Geschéftsleitung dem Uberwachungsorgan zu-
gewiesen ist, so soll auch in den Fallen, in denen die Ubertragung dieser Aufgabe auf einen
Ausschuss mdglich ist, davon nicht Gebrauch gemacht werden.

Bei Erstbestellungen soll die Bestelldauer auf drei Jahre beschrénkt sein.

Eine Wiederbestellung vor Ablauf eines Jahres vor dem Ende der Bestelldauer bei gleich-
zeitiger Aufhebung der laufenden Bestellung soll nur aus zwingenden Griinden erfolgen.

Fur die Mitglieder der Geschéftsleitung soll eine Altersgrenze fiir deren Ausscheiden aus der
Geschéftsleitung festgelegt werden.

Gemeinsam mit der Geschéftsleitung soll das Uberwachungsorgan fir eine langfristige
Nachfolgeplanung sorgen.

Anmerkungen:

Bei einer Aktiengesellschaft bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands und widerruft die
Bestellung; dies gilt sinngemaf fiir den Anstellungsvertrag (8 84 Abs. 1 AktG). Bei der GmbH fallt
dies in die Zustandigkeit der Gesellschafterversammlung (8 46 Nr. 5 GmbHG), soweit mit-
bestimmungsrechtliche Regelungen dem nicht entgegenstehen. Diese Rechte kdnnen in der
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Satzung einer GmbH dem Uberwachungsorgan tibertragen werden (88 45, 52 GmbHG); in diesem
Fall soll das gesamte Uberwachungsorgan beschlieRen.

Die Bestellung zum Mitglied des Vorstands einer Aktiengesellschaft kann nur aus wichtigem Grund
widerrufen werden (8§ 84 Abs. 3 Satz 1 AktG). Die Bestellung eines Mitglieds der
GmbH-Geschétftsleitung ist zu jeder Zeit widerruflich, unbeschadet etwaiger Anspriiche aus dem
Anstellungsvertrag (8§ 38 Abs. 1 GmbHG). Von der Mdglichkeit, im Gesellschaftsvertrag die Zulas-
sigkeit des Widerrufs darauf zu beschranken, dass wichtige Griinde hierftir vorliegen (§ 38 Abs. 2
GmbHG), soll nur in Ausnahmeféllen Gebrauch gemacht werden. Im Fall eines Widerrufs der
Bestellung ist unverziglich die Moglichkeit einer Beendigung, insbesondere einer Kiindigung des
Anstellungsvertrages zu prifen, da eine Kindigung aus wichtigem Grund nur innerhalb einer Frist
von zwei Wochen erfolgen kann (8 626 Abs. 2 BGB).

Jede weitere Amtszeit eines Mitglieds der Geschéftsleitung soll bei allen Unternehmen — wie bei
Aktiengesellschaften (§ 84 Abs. 1 AktG) — maximal fiinf Jahre betragen.

Das Uberwachungsorgan soll sich eine Geschéftsordnung geben, sofern nicht die Satzung fur
das Uberwachungsorgan eine solche bestimmt.

Anmerkungen:

- Organisations- und Abstimmungsfragen

Die Geschéaftsordnung sollte Regelungen zur Haufigkeit der Sitzungen und zu den Wahl- und
Abstimmungsverfahren enthalten, insbesondere zu den Voraussetzungen der Beschlussfassung,
sowie zur Stellung und zu den Befugnissen der Vorsitzenden bzw. des Vorsitzenden im Gremium.
Ferner sollte die Geschéftsordnung die Bildung von Ausschiissen und deren Arbeit regeln.

- Form- und Dokumentationsregelungen fuir Beschlussfassungen

Uber die Sitzungen des Uberwachungsorgans und dessen Ausschiisse ist eine Niederschrift an-
zufertigen, die von der Vorsitzenden bzw. dem Vorsitzenden zu unterzeichnen ist. Jedem Mitglied
des Uberwachungsorgans ist eine Ausfertigung der Niederschrift auszuhandigen. Niederschriften
und Beschlussfassungen sind in geordneter Form zu den Geschaftsakten zu nehmen.

Schriftliche, auch durch Telefax oder per E-Mail, oder fernmindliche Beschlussfassungen des
Aufsichtsrats oder eines Ausschusses aulierhalb von Sitzungen sind nur zulédssig, wenn kein
Mitglied diesem Verfahren widerspricht. Eine fernmindliche Beschlussfassung sollte vermieden
werden. Bei einer fernmindlichen Beschlussfassung soll zu Dokumentationszwecken der Be-
schluss in einem Protokoll unter Ausweis von Gegenstand, Zeit und Umstanden der Beschluss-
fassung, der Teilnehmerinnen bzw. Teilnehmer und der Mehrheiten festgehalten werden.

Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende des Uberwachungsorgans koordiniert die Arbeit des
Uberwachungsorgans, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Uber-
wachungsorgans nach auf3en wahr.

Ihr bzw. ihm und anderen einzelnen Mitgliedern soll nicht das Recht eingeraumt werden, allein
an Stelle des Uberwachungsorgans zu entscheiden.

Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende des Uberwachungsorgans soll zugleich Vorsitzende
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bzw. Vorsitzender des Ausschusses sein, der die Vertrage mit den Mitgliedern der Ge-
schaftsleitung behandelt.

Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende des Uberwachungsorgans soll mit der Geschéftsleitung
regelmalig Kontakt halten und mit ihr die Strategie, die Geschaftsentwicklung und das
Risikomanagement des Unternehmens beraten.

Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende des Uberwachungsorgans wird tiber wichtige Ereignisse,
die fir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung des Unternehmens von
wesentlicher Bedeutung sind, unverziglich durch die Geschéftsleitung informiert. Die
Vorsitzende bzw. der Vorsitzende des Uberwachungsorgans soll sodann das
Uberwachungsorgan unterrichten und erforderlichenfalls eine auRerordentliche Sitzung des
Uberwachungsorgans einberufen.

In Abhangigkeit von der Anzahl seiner Mitglieder und von den spezifischen wirtschaftlichen
Gegebenheiten des Unternehmens kann das Uberwachungsorgan fachlich qualifizierte
Ausschiisse bilden, in denen bestimmte Sachthemen behandelt werden. Zu solchen
Sachthemen gehdren u. a. Strategie des Unternehmens, Investitionen und Finanzierung

Die Ausschiisse dienen dazu, die Effizienz der Arbeit des Uberwachungsorgans zu steigern
und komplexe Sachverhalte zu behandeln. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten
regelmaRig an das Uberwachungsorgan tiber die Arbeit der Ausschiisse.

Anmerkungen:

Das Verfahren zur Besetzung von Ausschissen soll einer angemessenen Vertretung von Mit-
gliedern des Uberwachungsorgans, die vom Bund entsandt oder auf Vorschlag des Bundes ge-
wahlt worden sind, Rechnung tragen.

In Abhéngigkeit von der Anzahl seiner Mitglieder und von den spezifischen wirtschaftlichen
Gegebenheiten des Unternehmens soll das Uberwachungsorgan insbesondere einen Prii-
fungsausschuss (Audit Committee) einrichten, der sich insbesondere mit Fragen der Rech-
nungslegung und des Risikomanagements, der erforderlichen Unabhangigkeit der Ab-
schlusspriiferin bzw. des Abschlussprifers, der Erteilung des Prifungsauftrages an die
Abschlusspriiferin bzw. den Abschlussprifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten
und der Honorarvereinbarung befasst. Insbesondere an die fachliche Eignung der Mitglieder
des Prifungsausschusses sind besonders hohe Mal3stdbe zu legen.

Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende des Uberwachungsorgans soll nicht zugleich den
Vorsitz in dem Prifungsausschuss innehaben. Auch soweit rechtlich zulassig, soll Mitglied
eines Prifungsausschusses nicht sein, wer in den letzten drei Jahren Mitglied der Ge-
schaftsleitung des Unternehmens war.

Anmerkungen:

Die Bildung eines Prifungsausschusses kann aufgrund seiner Bedeutung auch bei Unternehmen
gerechtfertigt sein, bei denen ansonsten aufgrund etwa der GréRe des Uberwachungsorgans eine
Ausschussbildung nicht angemessen erscheint.
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Sofern ein Prifungsausschuss eingerichtet wurde, sollte er zur Bestellung des Abschlusspriifers
und zum Prifungsumfang Empfehlungen an das Uberwachungsorgan aussprechen. Seine
Empfehlungen sollten einschliel3en, ob und wie von der Mdéglichkeit, eigene Prifungsschwerpunkte
fur die Abschlussprifung festzulegen, Gebrauch zu machen ist.

Von der Maoglichkeit, einzelnen Ausschiissen des Uberwachungsorgans Entschei-
dungskompetenzen zu Ubertragen, soll nicht Gebrauch gemacht werden. Vielmehr sollen
Beschlisse in der Regel dem Plenum vorbehalten bleiben. Soweit die Festsetzung der
Vergltung fir die Mitglieder der Geschaftsleitung dem Uberwachungsorgan zugewiesen ist,
soll auch in den Fallen, in denen die Ubertragung dieser Aufgabe auf einen Ausschuss
moglich ist, davon nicht Gebrauch gemacht werden. Vielmehr soll dies dem Plenum des
Uberwachungsorgan vorbehalten bleiben.

Anmerkungen:

Angesichts der zunehmenden Bedeutung und Verantwortung des Uberwachungsorgans soll das
Plenum und damit das Wissen und die Kompetenz seiner Mitglieder so weit wie mdglich dem
Unternehmen zugute kommen. Eine weitgehende Verlagerung von Entscheidungskompetenzen
auf Ausschisse steht dem entgegen (vgl. auch 8§ 107 Abs. 3 AktG). Bei der Aktiengesellschaft ist
unter anderem der Beschluss Uber die Vergutung der Vorstandsmitglieder dem
Aufsichtsratsplenum vorbehalten (§ 107 Abs. 3 Satz 2 AktG). Bei anderen Rechtsformen wird dies
empfohlen. Daher kann einem fir Personalangelegenheiten verantwortlichen Ausschuss bei der
Festsetzung der Vergitung nur vorbereitende Funktion zukommen.

Zusammensetzung

Bei Vorschlagen zur Wahl von Mitgliedern des Uberwachungsorgans soll darauf geachtet
werden, dass dem Uberwachungsorgan nur Mitglieder angehéren, die ber die zur ord-
nungsgemalen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfiigen und hinreichend unabhangig sowie angesichts ihrer be-
ruflichen Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben eines Mitgliedes des Uber-
wachungsorgans wahrzunehmen; in diesem Rahmen ist auch auf eine gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen hinzuwirken. Dabei sollen die auf Veranlassung des Bundes gewahlten
oder entsandten Mitglieder des Uberwachungsorgans in der Regel nicht mehr als drei
Mandate in Uberwachungsorganen gleichzeitig wahrnehmen.

Mitglied eines Uberwachungsorgans soll nicht sein, wer in einer geschaftlichen oder
personlichen Beziehung zu dem Unternehmen oder dessen Geschéftsleitung steht, die einen
wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt begrindet.

Mitglieder eines Uberwachungsorgans sollen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben
bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens ausuben.

Dem Uberwachungsorgan sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder der Ge-
schaftsleitung angehdren, bei Uberwachungsorganen mit weniger als sechs Mitgliedern kein
ehemaliges Mitglied.
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Anmerkungen:

- Interessenkonflikte

Das Aktienrecht geht davon aus, dass die Wahrnehmung eines Aufsichtsratsmandats ein
Nebenamt darstellt und damit jedes Aufsichtsratsmitglied weiteren Interessenbindungen unterliegt,
die zu Konflikten mit der Aufsichtsratstatigkeit fihren kénnen.

- Wahrnehmung des Mandats in einem Uberwachungsorgan

Angesichts der Bedeutung einer personlichen Teilnahme sollten die Mitglieder eines Uber-
wachungsorgans auch darauf achten, an den Sitzungen in vollem Umfang teilnehmen zu kénnen.

Es soll eine angemessene Altersgrenze fiir Mitglieder des Uberwachungsorgans festgelegt
werden.

Mitglieder eines Uberwachungsorgans haben ihr Mandat personlich auszuiiben; sie diirfen
ihre Aufgaben nicht durch andere wahrnehmen lassen. Abwesende Mitglieder kénnen durch
Stimmboten an der Beschlussfassung des Uberwachungsorgans teilnehmen.

Jedes Mitglied eines Uberwachungsorgans achtet darauf, dass ihm fiir die Wahrnehmung
seiner Mandate geniligend Zeit zur Verfligung steht. Falls ein Mitglied eines Uber-
wachungsorgans in einem Geschaftsjahr an weniger als der Halfte der Sitzungen des
Uberwachungsorgans in vollem Umfang teilgenommen hat, soll dies im Bericht des Uber-
wachungsorgans vermerkt werden.

Anmerkungen:

Aufsichtsratsmitglieder kénnen ihre Aufgaben nach Aktienrecht (§ 111 Abs. 5 AktG) nicht durch
andere wahrnehmen lassen. Mit der Ausgestaltung als personliches Amt ist eine Stellvertretung
nicht vereinbar. Bei Verhinderung kann eine Stimmbotschaft abgegeben werden, bei der die Botin
bzw. der Bote keine eigene Erklarung abgibt, sondern lediglich die Abstimmungserklarung des
abwesenden Mitglieds Ubermittelt. Von dieser Mdglichkeit sollte nur in Einzelfallen der Ver-
hinderung des Mitglieds Gebrauch gemacht werden.

Ehemalige Mitglieder der Geschaftsleitung sollen nicht in den Vorsitz des Uberwachungs-
organs oder den Vorsitz eines Ausschusses des Uberwachungsorgans wechseln. Eine
entsprechende Absicht soll der Anteilseignerversammlung besonders begriindet werden.

Vergltung

Die Vergitung der Mitglieder des Uberwachungsorgans wird in der Satzung des Unterneh-
mens oder durch Beschluss der Anteilseignerversammlung festgelegt.

Anmerkungen:

Die Vergutung (einschlieB3lich Aufwandsentschadigung und Sitzungsgeld) soll die wirtschaftliche
Bedeutung und Lage des Unternehmens, die erforderliche Fachkompetenz, den zeitlichen Auf-
wand und die mit den Pflichten des Mitglieds eines Uberwachungsorgans verbundenen Risiken
berlicksichtigen. Bei nicht Uberwiegend am Markt tatigen Unternehmen oder solchen, die als
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ausgegliederte Verwaltungseinheiten anzusehen sind, ist davon auszugehen, dass ein in der
Vergltung zu bericksichtigendes Risiko nicht besteht.

Fur den Umfang der ordnungsgemaR zu erbringenden Leistungen eines Mitglieds des Uber-
wachungsorgans ist unerheblich, ob an dem Unternehmen unmittelbar oder mittelbar juristische
Personen des offentlichen Rechts maf3geblich beteiligt sind.

Die Vergiitung der Mitglieder des Uberwachungsorgans sollte regelméaRig auf ihre Angemessenheit
und Leistungsgerechtigkeit hin Gberprift werden.

Interessenkonflikte

Jedes Mitglied des Uberwachungsorgans ist dem Unternehmenszweck verpflichtet. Es darf
bei seinen Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen,
die dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen.

Jedes Mitglied eines Uberwachungsorgans soll Interessenkonflikte, insbesondere solche, die
aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder
sonstigen Geschaéftspartnern entstehen kénnen, dem Uberwachungsorgan gegeniiber offen
legen.

Das Uberwachungsorgan soll in seinem Bericht an die Anteilseignerversammliung uber
aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren. Wesentliche und nicht
nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Mitgliedes eines Uber-
wachungsorgans sollen zur Beendigung des Mandates fiihren.

Anmerkungen:

Potenzielle Interessenkonflikte stehen einer Bestellung zum und einer Tétigkeit als Mitglied eines
Uberwachungsorgans in der Regel nicht entgegen; bei konkreten dauerhaften Interessenkonflikten
soll eine Bestellung oder eine Fortsetzung der Tatigkeit als Mitglied eines Uberwachungsorgans
nicht erfolgen.

Die Regelung zur Behandlung von Interessenkonflikten sollte in der Geschéaftsordnung nieder-
gelegt werden.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Mitglieds eines Uber-
wachungsorgans mit dem Unternehmen sollen nicht abgeschlossen werden.

Anmerkungen:

Derartige Leistungs- und Beratungsvertrage mit Mitgliedern des Uberwachungsorgans sind in der
Regel nur zulassig, wenn sie sich nicht auf den Aufgabenkreis eines Mitglieds eines Uber-
wachungsorgans beziehen. Auch wenn derartige Vertrage zulassig sind, sollen sie zur Vermeidung
von Interessenkonflikten nicht abgeschlossen werden. Werden sie gleichwohl abgeschlossen, soll
dies nur mit vorheriger Zustimmung des Uberwachungsorgans erfolgen und gesondert vergiitet
werden.
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Corporate Governance Bericht

Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan sollen jahrlich tiber die Corporate Governance des
Unternehmens berichten (Corporate Governance Bericht). Bestandteil des Berichts ist
insbesondere die Erklarung, es wurde und werde den Empfehlungen des Public Corporate
Governance Kodex des Bundes entsprochen. Der Bericht umfasst auch eine Darstellung zum
Anteil von Frauen in Uberwachungsorganen. Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird,
ist dies nachvollziehbar zu begriinden. Dabei kann auch zu den Kodexanregungen Stellung
genommen werden.

Anmerkungen:

Das fur die Beteiligungsfihrung zustandige Bundesministerium wirkt darauf hin, dass die Be-
achtung des Public Corporate Governance Kodex im Regelwerk des Unternehmens wirksam
verankert wird. Die Verankerung hat nach der PrAambel des Kodex in der Weise zu geschehen,
dass Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat (oder bei anderen Rechtsformen des Unternehmens die
entsprechenden Geschaftsleitungs- und Uberwachungsorgane) jahrlich zu erklaren haben, es
wurde und werde den Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Bundes
entsprochen oder welche Empfehlungen nicht oder mit welchen Abweichungen angewendet
wurden oder werden und warum nicht.

Vergiitungen fir die Mitglieder der Geschéftsleitung und des Uberwachungsorgans

Die Gesamtvergutung jedes Mitglieds der Geschéftsleitung soll individualisiert, aufgeteilt nach
erfolgsunabhéngigen, erfolgsbezogenen und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung,
unter Namensnennung in allgemein verstandlicher Form im Corporate Governance Bericht
dargestellt werden. Dies gilt auch fir Leistungen, die dem Mitglied bzw. einem friiheren
Mitglied der Geschéftsleitung fur den Fall der Beendigung seiner Tatigkeit zugesagt oder im
Laufe des Geschaftsjahrs gewahrt worden sind.

Bei der Neu- oder Wiederbestellung von Mitgliedern der Geschéftsleitung hat das Uber-
wachungsorgan fir eine vertragliche Zustimmungserklarung dieser Mitglieder zur Offenlegung
Sorge zu tragen.

Anmerkungen:

Die Gesamtvergutung umfasst auch die von dem Unternehmen erbrachten Nebenleistungen.
Soweit dem einzelnen Mitglied der Geschéftsleitung Leistungen von einem Dritten im Hinblick auf
seine Tatigkeit als Mitglied der Geschéftsleitung zugesagt oder im Geschaftsjahr gewahrt worden
sind, sollen diese zur Vermeidung potentieller Interessenkonflikte ebenfalls angegeben werden.

Es soll bei Versorgungszusagen auch jahrlich die Zufiihrung zu den Pensionsrickstellungen oder
Pensionsfonds angegeben werden. Die Darstellung der Zusagen fur die Beendigung der Tatigkeit
als Mitglied der Geschaftsleistung soll auch die Darlegung nach § 285 Nr. 9 lit. a Satz 8 HGB
beinhalten; maf3geblich fur eine erhebliche Abweichung ist nicht die absolute Hohe, sondern die
jeweilige rechtliche Ausgestaltung der Zusage.
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nach Bestandteilen in allgemein verstandlicher Form im Corporate Governance Bericht
dargestellt werden.

Dabei sollen auch die vom Unternehmen an die Mitglieder des Uberwachungsorgans ge-
zahlten Vergutungen oder gewdahrten Vorteile fir personlich erbrachte Leistungen, insbe-
sondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gesondert angegeben werden.

Anmerkungen:

Die Mitglieder von Uberwachungsorganen erhalten oftmals lediglich Aufwendungsersatz. Soweit
Uber einen reinen Aufwendungsersatz hinaus eine Vergitung gewahrt wird, ist zu berlcksichtigen,
dass Mitglieder des Uberwachungsorgans, soweit sie Beamtinnen bzw. Beamte sind,
beamtenrechtlich verpflichtet sind, eine tUber bestimmte Betrdge hinausgehende Vergitung an den
Dienstherrn abzufihren.

Verdffentlichungen

Vom Unternehmen veréffentlichte Informationen, die das Unternehmen betreffen, sollen auch
Uber dessen Internetseite zuganglich sein. Hierzu zahlen der Corporate Governance Bericht
und der um den Anhang erweiterte Jahresabschluss sowie gegebenenfalls der Lagebericht.

Anmerkungen:

Die nach § 325 HGB bei dem Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers binnen zwolf
Monaten einzureichenden und im elektronischen Bundesanzeiger bekannt zu machenden
Unterlagen und Informationen, insbesondere der festgestellte Jahresabschluss und der Lagebe-
richt, sollten zeitnah auch auf der Internetseite des Unternehmens zugénglich sein.

Unabhangig davon bietet es sich fur Unternehmen mit Beteiligung des Bundes an, neben we-
sentlichen wiederkehrenden Informationen des Unternehmens auch wichtige aktuelle unterjahrige
Informationen der Offentlichkeit tiber das Internet zuganglich zu machen. Dabei kénnen, etwa im
Rahmen der laufenden Offentlichkeitsarbeit, die wesentlichen Ereignisse in einer Jahresubersicht
dargestellt werden.

Von der Veroffentlichung ausgenommen sind Betriebs- und Geschéaftsgeheimnisse und vertrau-
liche Informationen, insbesondere solche, welche die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens
betreffen, sowie personenbezogene Daten. Hierzu z&hlen nicht die Angaben zur Offenlegung der
individualisierten Vergutung, die auf dem Einversténdnis der Mitglieder der Geschéftsleitung und
des Uberwachungsorgans beruhen.

Rechnungslequng und Abschlusspriifung

7.1

Rechnungslegung

7.1.1 Anteilseigner und Dritte werden vor allem durch den Jahresabschluss / Lagebericht bzw.

durch den Konzernabschluss / Konzernlagebericht des Unternehmens informiert.
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Jahresabschliisse / Konzernabschliisse und Lageberichte / Konzernlageberichte werden,
soweit nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften bestehen oder gesetzliche Vorschriften
beziehungsweise = ZweckmaRigkeitserwagungen entgegenstehen, in  entsprechender
Anwendung der Vorschriften des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs fiir grof3e Kapi-
talgesellschaften aufgestellt und nach diesen Vorschriften gepruft.

Anmerkungen:

Nach § 65 Abs. 1 BHO soll bei Unternehmen mit Bundesbeteiligung gewahrleistet sein, dass die
Aufstellung und Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in entsprechender An-
wendung der Vorschriften des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs fir groRe Kapitalgesell-
schaften erfolgt. Eine Bestimmung, die dies vorschreibt, ist daher regelmafig in die Satzung oder
den Gesellschaftsvertrag aufzunehmen, wenn die handelsrechtlichen Bestimmungen nicht bereits
unmittelbar gelten. Auch Unternehmen, die keine Kapitalgesellschaften sind, haben demgemafi
Lageberichte entsprechend den handelsrechtlichen Vorschriften aufstellen,

Zu den rechtlichen Bestimmungen, die einer entsprechenden Anwendung der Vorschriften des
Dritten Buchs des Handelsgesetzbuches entgegenstehen kdnnen, kann das Zuwendungsrecht
zahlen. Bei den ZweckmaRigkeitserwagungen kann von Bedeutung sein, ob es sich bei dem
Unternehmen um eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267 Abs. 1 HBG handelt. Wird aus
Zweckmafigkeitserwagungen davon abgesehen, ist die fir jedes Geschaftsjahr neu zu treffende
Entscheidung zu begriinden und zu dokumentieren.

Konzernabschlisse und Konzernlageberichte sind in den gesetzlich vorgesehenen Féllen aufzu-
stellen, prufen zu lassen und offen zu legen (88 290 ff., 316, 325 HGB, 88 11 -15 PublG).

Das Rechnungswesen muss jederzeit ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage und eine Unternehmensplanung sowie -durch eine
geeignete Kosten- und Leistungsrechnung -eine Kontrolle der Wirtschaftlichkeit ermdglichen.

Bei groReren Unternehmen, Obergesellschaften und Konzernen sollte die Geschéftsleitung zu ihrer
Unterstiitzung innerbetriebliche Revisionsstellen (interne Revision) mit Prifungen beauftragen. Die
interne Revision soll unmittelbar der Geschéftsleitung oder der Konzernspitze unterstellt werden.
Die Priufungsauftrage sollten schriftlich erteilt werden. Sie sollten sich insbesondere auf das
Rechnungs- und Finanzwesen, auf die Beachtung der fiur das Unternehmen bedeutsamen
Vorschriften, der Anweisungen und Richtlinien der Geschéftsleitung sowie auf die Wirtschaftlichkeit
der laufenden Geschéafte und Malihahmen erstrecken. Dies schliel3t die Auswertung der Berichte
der internen Revisionen der Untergesellschaften sowie die Prufungsberichte aller
Konzerngesellschaften ein.

Bestehen Zweifel, ob bei einem Unternehmen die Einrichtung einer internen Revision geboten ist
oder ob die innerbetrieblichen Prufungen den Erfordernissen entsprechen, soll die Ge-
schaftsleitung hierzu eine Stellungnahme des Abschlussprifers herbeifihren.

Der Jahresabschluss / Konzernabschluss und der Lagebericht / Konzernlagebericht wird von
der Geschéftsleitung aufgestellt und von der Abschlusspruferin bzw. vom Abschlussprifer und
vom Uberwachungsorgan geprift.
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Anmerkungen:

Das Uberwachungsorgan hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fir die
Verwendung des Bilanzgewinns, bei Konzernobergesellschaften auch den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht zu prufen. Als Grundlage hierfir dient die Prifung durch die Ab-
schlusspruferin bzw. den Abschlussprifer. Die Abschlusspriferin bzw. der Abschlussprifer soll
beauftragt werden, in ihrem bzw. seinem Prifungsbericht auch dazu Stellung zu nehmen, ob die
Austbung der Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechte sowie die Entscheidungen der Ge-
schaftsleitung tber Einstellungen in und Entnahmen aus Ricklagen zweckmaRig und angemessen
sind. Bei seiner Prufung hat das Uberwachungsorgan der Darstellung der Risiken fur die kinftige
Geschaftsentwicklung besondere Beachtung zu schenken.

Erhalt ein Unternehmen Zuwendungen aus offentlichen Mitteln und wird ein Bericht Uber die
Priifung der Zuwendungen erstellt, soll das Uberwachungsorgan auch den Inhalt dieses Berichtes
in seine Beurteilung einbeziehen.

Das Uberwachungsorgan soll iiber das Ergebnis seiner Prifung an die Anteilseignerversammiung
schriftlich berichten.

Das Unternehmen soll eine Liste von Drittunternehmen vertffentlichen, an denen es eine
Beteiligung von fir das Unternehmen nicht untergeordneter Bedeutung halt. Stellt das
Unternehmen einen Jahresabschluss / Konzernabschluss auf, soll die Liste in den Anhang /
Konzernanhang tbernommen werden.

Anmerkungen:

Es sollten angegeben werden: Name und Sitz der Gesellschaft, Hohe des Anteils und Hohe der
Beteiligung, Handelsbestande von Finanzdienstleistungsinstituten, aus denen keine Stimmrechte
ausgeubt werden, bleiben hierbei unbericksichtigt.

Im Anhang des Jahresabschlusses sollen Beziehungen zu Anteilseignern erlautert werden,
die im Sinne der anwendbaren Rechnungslegungsvorschriften als nahestehende Personen zu
qualifizieren sind.

Abschlussprifung

Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags soll das Uberwachungsorgan bzw. der Pru-
fungsausschuss (Audit Committee) eine Erklarung der vorgesehenen Abschlusspriiferin bzw.
des vorgesehenen Abschlussprifers einholen, ob und gegebenenfalls welche geschaftlichen,
finanziellen, personlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen der Abschlusspriiferin bzw.
dem Abschlussprifer und ihren bzw. seinen Organen einerseits und dem Unternehmen und
seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an dessen Unabhangigkeit
begriinden kénnen. Die Erklarung soll sich auch darauf erstrecken, in welchem Umfang im
vorangegangenen Geschéftsjahr andere Leistungen fir das Unternehmen, insbesondere auf
dem Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fir das folgende Jahr vereinbart sind. Die
Erklarung der vorgesehenen Abschlusspriferin bzw. des vorgesehenen Abschlussprifers soll
zu den Geschéftsakten genommen werden.



7.2.2

7.2.3

7.2.4

Soweit gesetzlich vorgesehen, erteilt das Uberwachungsorgan der Abschlusspriferin bzw.
dem Abschlusspriifer den Priifungsauftrag und trifft mit ihr bzw. ihm die Honorarvereinbarung.
Das Uberwachungsorgan soll mit der Abschlusspriferin bzw. dem Abschlussprifer
vereinbaren, dass die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende des Uberwachungsorgans bzw. des
Prifungsausschusses Uber wéahrend der Prifung auftretende mdogliche Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde unverziiglich unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziglich beseitigt
werden.

Anmerkungen:

Bei Unternehmen ohne Uberwachungsorgan erteilt die gesetzliche Vertreterin bzw. der gesetzliche
Vertreter der Abschlusspriferin bzw. dem Abschlussprifer den Prufungsauftrag und trifft mit ihr
bzw. ihm die Honorarvereinbarung (8§ 318 Abs. 1 Satz 4 HGB).

Machen die Anteilseigner von ihren Rechten aus § 53 HGrG Gebrauch, ist der Prifungsauftrag an
die Abschlusspruferin bzw. den Abschlussprifer entsprechend zu erweitern. Nach § 68 Abs. 1 Satz
2 BHO bt das zustéandige Bundesministerium bei der Wahl oder Bestellung der Priferinnen bzw.
Prifer nach 8 53 Abs. 1 Nr. 1 HGrG die Rechte des Bundes im Einvernehmen mit dem
Bundesrechnungshof aus.

Vertrage mit der Abschlusspriferin bzw. dem Abschlussprifer Uber zusatzliche Beratungs- oder
sonstige Dienstleistungen sollten nur mit Zustimmung des Uberwachungsorgans abgeschlossen
werden.

Zur Wahrung der Unabhangigkeit soll ein Wechsel des verantwortlichen Abschlussprifers bzw. bei
Wirtschaftspriufungsgesellschaften des verantwortlichen Prifungspartners erfolgen, wenn dieser fir
die Abschlussprifung bei dem Unternehmen bereits in sieben oder mehr Féllen verantwortlich war
und seit seiner letzten Beteiligung an der Abschlussprtfung nicht mindestens drei Jahre vergangen
sind.

Dem Wechsel eines Abschlussprifers soll ein wettbewerbliches Vergabeverfahren zugrunde
liegen.

Das Uberwachungsorgan soll vereinbaren, dass die Abschlusspriiferin bzw. der
Abschlusspriifer tber alle fur die Aufgaben des Uberwachungsorgans wesentlichen Fest-
stellungen und Vorkommnisse unverziiglich berichtet, die sich bei der Durchfiihrung der
Abschlusspriifung ergeben. Das Uberwachungsorgan soll vereinbaren, dass die Ab-
schlusspriferin bzw. der Abschlussprifer es informiert oder im Prifungsbericht vermerkt,
wenn sie bzw. er bei der Durchfihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine
Unrichtigkeit der von der Geschéftsleitung und von dem Uberwachungsorgan abgegebenen
Erklarung zum Public Corporate Governance Kodex ergeben. Bei Unternehmen ohne
Uberwachungsorgan soll die gesetzliche Vertreterin bzw. der gesetzliche Vertreter mit der
Abschlusspriferin bzw. dem  Abschlussprifer  entsprechende  Berichts-  und
Informationspflichten vereinbaren.

Die Abschlusspriiferin bzw. der Abschlusspriifer nimmt an den Beratungen des Uber-
wachungsorgans bzw. des entsprechenden Ausschusses des Uberwachungsorgans iiber den
Jahres- bzw. Konzernabschluss teil und berichtet Gber die wesentlichen Ergebnisse ihrer bzw.



seiner Prufung.

Anmerkung:

Das Uberwachungsorgan sollte entsprechend § 171 Abs. 1 AktG die Abschlusspriiferin bzw. den
Abschlussprtfer bitten, an den Beratungen Uber den Jahres- und Konzernabschluss teilzunehmen
und Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer bzw. seiner Prifung zu berichten. Wenn die
Anteilseignerversammlung den Abschluss behandelt, sollte vereinbart werden, dass die Ab-
schlusspruferin bzw. der Abschlusspriifer auch an dieser Sitzung teilnimmt.



