IM INTERVIEW: NIKOLA STEINBOCK

»,Der Forderauftrag steht fiir uns im Zentrum von allem”

Die Rentenbank-Vorstandschefin Uber die strategische Ausrichtung, die Wiederbelebung des Programm-Kreditgeschafts und die Vorwurfe des Rechnungshofs

Das Programm-Kreditgeschaft der
Landwirtschaftlichen Rentenbank hat
voriges Jahr wieder spiirbar angezogen,
nachdem es 2024 eingebrochen war.
Vorstandschefin Nikola Steinbock

fihrt die Wiederbelebung nicht nur
auf das veranderte Umfeld zuriick,
sondern auch auf die substanzielle
Anderung in der Steuerung der Bank.
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= Frau Steinbock, voriges Jahr waren Sie
—nach einem Artikel des ,,Spiegel“ —mit
Vorwiirfen in Zusammenhang mitder
Abrechnung der Kosten einer Dienst-
reise nach Afrika konfrontiert. Wie ist
der Stand der Dinge?

Der Bundesrechnungshof hat den Bericht

abgeschlossen —und zugleich als nicht-of-

fentlich deklariert. Daran halte ich mich,

indem ich nicht im Detail tiiber Dinge spre-

che, die im Bericht stehen.

= Abervielleicht in etwas allgemeinerer
Form?

Die Bank hat erklart, dass wir uns an alle

Compliance-Regeln gehalten haben. Und

die Bank hat bestatigt: Die Reise ist dienst-

lich veranlasst gewesen.

= Wer hatte Sie eingeladen?

Eingeladen hatte der kenianische Bauern-
verband und der ugandische Jungbauern-
Verband. Ich habe landwirtschaftliche

Betriebe besucht, Gesprache tiber Land-
wirtschaft in der Deutschen Botschaft ge-
fihrt und beim kenianischen Bauernver-
band uber die Rolle von Forderbanken

referiert. Wir haben alle Regeln eingehal-

ten und im Rahmen unseres Auftrags ge-
handelt.

= Siehtdas auch der Verwaltungsrat der
Rentenbank so, also |hr Aufsichtsgre-
mium?

Ja. Unsere Stellungnahme gegentiber dem

Bundesrechnungshof spiegelt die Ansicht

der gesamten Bank und ihrer Gremien

wider.

= Esstand noch ein anderer Vorwurfim
Raum, namlich dass die Landwirt-
schaftliche Rentenbank zu viele Kredite
ohne Bezug zur Agrarwirtschaft und
zum landlichen Raum vergeben haben
soll.
Auch dazu haben die Bank und der Ver-
waltungsrat Stellung bezogen: Alles, was
wir getan haben und heute tun, entspricht
unserem gesetzlichen Auftrag und allen
gesetzlichen Regelungen. Und es ist er-
folgreich, fur unsere Kunden und unsere
Stakeholder, wie wir bei unserer Bilanz-
pressekonferenz nichste Woche wieder
zeigen werden.

= |stder Bundesrechnungshofin seinem
Abschlussbericht ihren Argumenten
gefolgt?
Ich mochte wegen der gewtinschten Ver-
traulichkeit nicht ins Detail gehen. Unab-
hangig von der konkreten Fragestellung
kannich aber sagen, dass sich der Bundes-
rechnungshof nur in Teilen fiur die Argu-
mente der Bank offen zeigte.

= Aberder Anteil der Finanzierungen, die
keine direkten Forderkredite gewesen
sind, warim Jahr 2024 doch auRerge-
wohnlich hoch?
In der Tat war 2024 ein Ausnahmejahr.
Das Programmkreditgeschaft ist damals
deutlich zuriickgegangen. Entsprechend
ist der Anteil der anderen Geschafte —also
der Kauf von Anleihen und Schuldschei-
nen — gestiegen.

= Wozu machtdie Bank das?

Zum einen, um unseren rund 5 Mrd. Euro
schweren Kapitalstock anzulegen. Zum
anderen zum Zweck des Liquiditatsma-
nagements. Und zum Dritten zur Refinan-
zierung von Banken und Sparkassen uber
das ProgrammKkreditgeschaft hinaus.

= Warum betreibt die Rentenbank es
dann?

Wir konnen nur dann ein Forderer der
Landwirtschaft sein, wenn wir auch Geld
verdienen und gleichzeitig eine intakte
Bank sind. Einige dieser Geschifte sind
auch Teil der Banksteuerung, beispiels-
weise um regulatorische Vorgaben, etwa
hinsichtlich der High Quality Liquid As-
sets, zu erfullen. Es ist entscheidend, die
Dinge auseinanderzuhalten.

= Inwiefern?

Das Programmkreditgeschaft ist zinssub-
ventioniert, alles andere wird zu Markt-
konditionen abgeschlossen. Denn die
Rentenbank finanziert den Bankbetrieb
aus eigener Kraft. Wir haben zwar eine
Bundesgarantie, kommen aber ohne Haus-
haltsmittel aus.

= Was bedeutet das konkret?

Sehr zinsgunstige Konditionen im Pro-
gramm-Kreditgeschaft, Zufihrungen zum
Innovationsfonds, unser gesamtes Agrar-
Sponsoring oder zum Beispiel unsere
Netzwerkaktivitaten fur die Landwirt-
schaft konnen wir nur machen, weil wir
Geld jenseits des Programm-Kreditge-
schafts verdienen.

= |stdenn 2024 ein Ausnahmejahr
geblieben? Hat sich 2025 die Situation
im Programm-Kreditgeschaft wieder
normalisiert?

Ja. 2024 war ein absolutes Ausnahmejahr.

Das Programm-Kreditgeschaft hat voriges

Nikola Steinbock ist
seit 2022 Sprecherin
des Vorstands der
Landwirtschaftlichen

Rentenbank.

Jahr wieder spiirbar angezogen, von 3,6
auf 6,6 Milliarden Euro. Aber nicht nur
wegen des veranderten Umfelds, sondern
auch, weil wir die Steuerung der Bank
substanziell verandert haben.

= Was heifltdas?

Viele Beschaftigte der Rentenbank haben
sich 2025 vor allem mit einer Frage be-
fasst: Wie gelingt es, den Forderauftrag
noch starker in den Fokus zu nehmen und
unser Geschéaft noch mehr darauf auszu-
richten? Wie kann jeder in der Bank in
seiner Teilstrategie adressieren, was sie
oder er zum Forderauftrag beitragt? Der
Forderauftrag steht fiir uns im Zentrum
von allem. Und unser Ziel ist es, jeden Tag
noch besser zu werden.

= Wie Ubersetzt sich das strategisch?

Wir haben im Rahmen des Strategiepro-
zesses 2025 unsere sechs Kundengruppen
gescharft und neue Key Performance In-
dicators definiert, also Schliisselkennzah-
len. Wir haben neue Produkte in der Ent-
wicklung, wir haben eine runderneuerte
Vertriebsstruktur. Und wir haben eine
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zentrale Steuerungs-Kennziffer: die For-
derleistung.

= Und was bedeutet das schlussendlich
firlhre Finanzierungen?

Das bedeutet: Mehr Geld geht in die Land-
und Ernahrungswirtschaft und den land-
lichen Raum. Das haben wir auch so mit
dem Verwaltungsrat besprochen. Die
grofdte Forderleistung in Zinsunterde-
ckung soll in der Landwirtschaft ankom-
men, also dort, wo wir herkommen.

= |nwieweit hatsich der Bedarf der
Kunden geandert? Was ist es, was
Landwirte von lhnen erwarten?
Die Landwirtschaft durchlebt eine Trans-
formation — und zwar so elementar wie
kaum ein anderer Wirtschaftszweig. Ei-
nerseits beeinflusst die Landwirtschaft
den Klimawandel erheblich, Stichwort
Treibhausgase, Stichwort Biodiversitat —
wo viele Landwirte im Ubrigen einen posi-
tiven Beitrag leisten, den es zu honorieren
gilt. Andererseits ist die Landwirtschaft
wie wenige andere Branchen direkter
Leidtragender des Klimawandels. Bauern

brauchen eine Bank, die sie bei dieser
Transformation begleitet und ihnen grof3e
Veranderungen ermoglicht.

= Was bedeutet das fiir die Rentenbank?
Beispielsweise, dass wir Innovation {or-
dern, auch durch Angebote fur Start-ups
und Venture Capital. Ich war gerade vor
wenigen Tagen bei einem Hof in Bayern,
der komplett auf alternative Antriebe um-
stellen wird, um effizienter zu sein. Die
Photovoltaik auf dem Dach reicht nicht
nur, um die meisten der bisher dieselge-
triebenen Maschinen zu ersetzen. Er pro-
duziert daruber hinaus Strom, den er ab-
geben oder speichern kann. Oder beim
Thema ESG: Durch Zuschtisse erleichtern
wir Hofen, eine Klimabilanz zu erstellen
—denn das ist im Handel sehr gefragt.

= Lassen Sie uns noch tiber die Refinan-
zierung reden. Wie haben sich die
Konditionen zuletzt entwickelt, zu
denen die Rentenbank Kapital am
Markt aufnimmt?
Wir sind sehr zufrieden. Das kann man an
einer Zahl festmachen. Wir haben fur die-
ses Jahr einen Aufschlag auf den 6-Mo-
nats-Euribor von 25 Basispunkten uber
unser gesamtes Funding geplant und mit
+13 Basispunkten uber den 6-Monats-Eu-
ribor bisher gefundet.

= Wie weit haben Sie dieses Jahr bereits
Kapital aufgenommen?

Wir sind jetzt mit 46% des Volumens, das

wir im Gesamtjahr aufnehmen mochten,

durch. Per Anfang April waren das gut 5

Mrd. Euro.

= Wer sind die Investoren?

Wir haben eine breite Investorenbasis. Bei
jeder Anleihe sehen wir andere Investoren,
viele davon aul3erhalb Europas. Wir haben
deshalb nicht nur in Euro denominierte
Schuldtitel, sondern begeben beispiels-
weise auch Anleihen in Schweizer Fran-
ken oder britischen Pfund. In Richtung
Mai planen wir die nachste Benchmark-
Transaktion.

= Wo steht die Rentenbank im Vergleich
zur KfW?

Der Spread gegenuber den KfW-Titeln

liegt stabil bei 2 bis 3 Basispunkten.

= Dabei verfugt die KfW doch tiber die
gleiche Bundesgarantie?

Ja, gewiss. Aber dass die Rentenbank
etwas mehr zahlen muss, hat naturlich
damit zu tun, dass die KfW-Anleihen liqui-
der sind. Die KfW hat ein viel grol3eres
Volumen im Markt und bekommt daher
etwas bessere Konditionen vom Markt.

Das Interview flihrte Detlef Fechtner.



