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steinbock spricht...

Transkript zum Interview zwischen Nikola Steinbock und
Christoph Gréblinghoff

06:600:06

Nikola Steinbock: Herzlich willkommen zu unserem heutigen "Steinbock spricht". Heute spreche
ich mit Christoph Gréblinghoff, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung von Fendt. Fendt gehdrt zum
AGCO-Konzern und Fendt gibt es seit Gber neunzig Jahren. Das Motto ist: Fortschritt aus
Tradition. Seit 2626 ist Christoph Gréblinghoff Vorsitzender der Gesché&ftsfiihrung. Nach einer
bis dahin, wie ich finde, spannenden und erfolgreichen Karriere in der Landtechnikbranche. Ich
freue mich auf ein spannendes Gesprach mit ihm Gber Innovation, Transformation, die Zukunft
der Landwirtschaft und natirlich auch: Wo stehen wir in Deutschland und Fihrung.

06:06:56
Nikola Steinbock: Lieber Herr Gréblinghoff, herzlich willkommen zu "Steinbock spricht".

66:06:54

Christoph Gréblinghoff: Liebe Frau Steinbock, ein herzliches Dankeschén fir die Einladung. Das
freut mich ganz besonders, dass Sie mich hierzu eingeladen haben und freue mich auf den
Podcast und auf die mit Sicherheit tolle Diskussion, die wir finden.

06:01:05

Nikola Steinbock: Super. Herr Gréblinghoff, Sie sind gelernter Landwirt. Sie sind auch Diplom-
Agraringenieur und, habe ich schon gesagt, seit Jahrzehnten in der Landtechnik unterwegs. Das
bringt mich irgendwie zu der Annahme, dass Sie von Landwirtschaft fasziniert sein mussten und
heute noch sein missen. Was, was damals, was Sie fasziniert hat und was begeistert Sie noch
heute?

06:01:27

Christoph Gréblinghoff: Ja, Landwirtschaft ist fiir mich eine wirklich ganz ehrliche Branche
grundsatzlich. es geht am Ende um Natur, es geht um Verantwortung, es geht um Nahrung, aber
auch in erster Linie um unternehmerische Entscheidungen, die man als Landwirt doch jeden Tag
treffen muss und sie oftmals auch am n&chsten Tag wieder revidieren muss, weil sich
Rahmenbedingungen wie Wo-- wie Wetter, wie Boden et cetera darauf gedndert haben. das ist
das, was mir sehr friih in die Wiege gelegt worden bin. Ich bin selber auf einem westfdlischen
Betrieb aufgewachsen, bewirtschafte ihn heute noch im Nebenerwerb, aber das sind meine
Roots, so wie man es schén sagt. Das ist meine Basic. Da komme ich her, das verstehe ich. Und
nach wie vor sind Dinge wie Wettervorhersage, Diingermittelpreise, Marktief, sonstige
AuBerungen, die iiber den Ather kommen, von héchster Sensibilitat fiir mich. Und ja, keine Frage,
Landwirtschaft ist etwas, was mich wirklich begeistert seit frihester Jugend und bis heute auch
in der Position von Fendt.
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06:02:27

Nikola Steinbock: Cool. Jetzt machen wir mal zum Anfang gleich so 'n Blick nach vorne, Herr
Groblinghoff. Wenn Sie auf die ndchsten zehn Jahre blicken, was glauben Sie, was, welche
Entwicklung wird die Landwirtschaft stérker verédndern als das, was wir eh schon in den
vergangenen Jahrzehnten erlebt haben? Und ich glaube, das ist ja fir Sie auch so, dass wir das
so empfinden, dass Landwirtschaft sich ja iber die Jahrzehnte massiv veréndert hat, was die
Leute vielleicht so im Allgemeinen gar nicht wahrnehmen. Aber was wird's in den n&chsten zehn
Jahren sein, was das Spiel total noch mal veréndern wird? Was meinen Sie?

06:602:58

Christoph Gréblinghoff: Also keine Frage: Landwirtschaft hat sich in den letzten Jahrzehnten
und vielleicht hundert Jahren so was rasant verédndert. Denken wir nur daran, wie viel Menschen
im Grunde genommen noch vor fiinfzig Jahren in der Landwirtschaft beschaftigt waren, wie sie
im Endeffekt dann auch zum BSP beigetragen haben, welche gesellschaftliche Stellung
Landwirtschaft noch vor fiinfzig, sechzig Jahren in den Dérfern gehabt haben. Das ist History.
Totale Transformation hat eingesetzt und eine der gréBten und maBgeblichen Verénderungen
war mit Sicherheit auch Technologie. Fiihrte natirlich auch dazu, dass keiner mehr bereit war,
diese sehr umfangreiche, harte manuelle Arbeit ewig abzuleisten.

00:03:36
Nikola Steinbock: Mhm.

06:03:37

Christoph Gréblinghoff: Das, was uns aber in den néchsten Jahren bevorsteht, ist aus meiner
Sicht definitiv weiterhin das Thema Daten und Datenmanagement. Das wird in einer sehr, sehr
groBen und umfangreichen Art und Weise auf unsere Prozesse Einzug halten. Wir werden auch
noch mal tber das Thema Energie und Energieverfigbarkeit und welchen Energietrdgern werden
wir noch unsere Landmaschinen und viele andere Dinge antreiben. Und am Ende des Tages ist
auch kédnnen wir oder andersrum, wie kdnnen wir daran partizipieren an der gesellschaftlichen
Erwartung, die wir im Endeffekt auch versuchen zu erfiillen. Und am Ende des Tages geht es
auch um den Kunden, den Consumer, dass wir im Endeffektausreichend qualitative
Nahrungsmittel liefern kénnen, bedienen kdnnen, die natiirlich auch im Grunde genommen den
wirklichen Stellenwert erreichen und auch fair bezahlt werden. Das sind solche Spannungsfelder,
in denen wir tatig sein miissen. Grade nur zu dem Letzten noch mal: gesellschaftliche
Erwartungen. da ist es, glaube ich, noch ein gréBter Punkt, den wir zu Gberdenken, zu
Uberarbeiten haben, denn wir haben ja immer noch dieses Spannungsfeld von
Bauernhofromantik, ja. Was natiirlich auch zunimmt in urbanen Siedlungsstatten ist immer noch
ein, ist immer noch ein sehr, na ja, sehr blumiges und romantisches Bild der Landwirtschaft und
die Erwartungshaltung von urbaner Bevélkerung an Landwirte ist vielleicht nicht mit dem in
Einklang zu bringen, bis dato nicht, was wirklich auch abl&uft. Insofern stehen wir vor wirklich
groBen Herausforderungen, aber Landwirte waren auch immer schon wirklich gute, coole
Unternehmer und ich bin fest davon iiberzeugt und kann eigentlich auch nur jedem jungen
Landwirt Hoffnung und Zuversicht aussprechen, diesen Beruf auch weiterhin zu betreiben und
vielleicht auch den Mut zu haben, in die elterlichen Betriebe einzusteigen. Das anders zu machen
als in der Vergangenheit mit Sicherheit, aber es gibt auch eine Menge an unternehmerischer
Freiheit.

00:05:38

Nikola Steinbock: Aber das ist toll, dass Sie das sagen mit der Hoffnung, Herr Gréblinghoff, weil
das ist was, was wir dieser Tage ja ganz oft diskutieren, ne? ,,Soll ich den Hof iibernehmen? Wer

Landwirtschaftliche Rentenbank 2/16



Ubernimmt Gberhaupt noch H6fe? Mit welcher Perspektive mache ich das?" Das finde ich ein
ganz wichtiges Thema und ich sehe es so wie Sie: Da liegen riesige Chancen drin, wenn ich als
Unternehmer auf so 'n Hof komme und eben gucke, wie ich's selbst machen will. Aber das fénde
ich toll, wenn wir alle es schaffen, gemeinsam Landwirtschaft so darzustellen, wie sie ist und
diese Chancen auch fiir junge Menschen noch, noch klarer zu machen. Jetzt haben Sie schon
eben das Thema Energie angesprochen und Antriebe und Technologie ist ja das, was Fendt
ausmacht und Elektrifizierung gilt ja so als Schliissel fir die Verbesserung der CO,-Bilanz, ne. Ist
ja klar, wenn wir, wenn wir fossile Energien da entsprechend runterfahren und natirlich auch
nicht zuletzt seit der StraBe von Hormuz-Diskussion reden wir driber stdrker, zum Glick, wie ich
finde, wieder liber Abh&ngigkeit oder Unabhd&ngigkeit. Und wir haben ja den elektrischen Antrieb
in der Landwirtschaft bereits. Fendt ist da ja absolut mit filhrend. Ich war ja kirzlich auf einem
Betrieb nérdlich vom Tegernsee. Da waren ja auch Kollegen von Ihnen mit dabei, ne, wo wir so
Uber die ganze Range gesprochen haben, was Fendt tut, ja nicht nur im, in Elektro, sondern auch
in, in Wasserstoff. Was ist Ihr Blick drauf? Wie sich, wird sich Elektrifizierung entwickeln in der
Landwirtschaft mit Fendt und wo wird der Diesel auf absehbare Zeit unverzichtbar bleiben?

06:07:03

Christoph Gréblinghoff: Mhm. Absolut wichtig. Erste Thema ist: Elektrifizierung ist da. Sie wird
nicht nur kommen, sie ist da. Wir von Fendt waren so die Ersten, die sich so intensivst um das
Thema gekiimmert haben. 2817 haben wir das erste Projekt aufgelegt und haben es dann im
Endeffekt auch auf der Agritechnica 2621 als wirklich fertiges Produkt vorgestellt und 2623
sind wir dann als erster Traktorenhersteller in die Serienproduktion gegangen. Wir haben
Kapazitdten geschaffen von bis zu 46 Traktoren am Tag, die wir voll elektrifiziert bauen kénnen.
E166 war das erste Modell, ein Traktor von ann&hernd 98 PS mit einer Leistung im Acker auf dem
Feld von finf, sechs, sieben Stunden. Die Maschinen, die wir herausgebracht haben, erfahren
eine unwahrscheinlich hohe Anerkennung, Zuversicht und sind technisch wirklich ausgereift.
Kunden, die wir momentan wirklich haben, sind aber andere als der konventionelle Landwirt. Es
sind Menschen, die im Endeffekt zum jetzigen Zeitpunkt den Mehrpreis im Endeffekt des Traktors
bereit sind zu bezahlen oder sie im Grunde in seinem Fertigprodukt auch umsetzen kénnen.
Wenn ich sage akzeptieren, sind es oftmals natiirlich Kommunen, die aus dem politischen Willen
heraus auch bereit sind, den Mehrpreis bis dato bezahlt zu haben. Oder es sind Sonderkulturen,
es sind Gewdchshd&user oder wirklich der ein oder andere Winzer, der sowieso schon einen CO,
CO,-neutralen FuBabdruck hatte und im Grunde genommen an seinem Fertigprodukt, dem
Wein, auch das konsequent durchziehen konnte. Fir die Zukunft bedeutet es natirlich auch,
dass wir den elektrifizierten Traktor noch gréBer entwickeln wollen und auch kédnnen. Wir sehen
durchaus einen Markt bis zu 156 PS. Jedoch, das ist die Herausforderung, die wir meistern
missen, ist, dass wir zukiinftig den elektrifizierten Traktor zu einer fast &dhnlichen Preis anbieten
missen und auch logischerweise sollen, wie im Endeffekt ein Wettbewerbsprodukt kosten wird,
also ein klassischer dieselbetriebener Motor. Weil am Ende des Tages ist das Volumengeschaft
der Landwirt und wir haben mit vielen Landwirten gesprochen, die diese Begeisterung der
Elektrifizierung auch gesehen haben, sagen aber auch ganz einfach, diesen momentanen
Mehrpreis, der durch die Batteriebeschrieben wird, kriegen sie Gber ihr Fertigprodukt nicht
dargestellt. Insofern sind wir technologisch wirklich sehr, sehr innovativ und zuversichtlich, dass
Elektrifizierung fir die Zukunft durchaus die Chance hat, die Wettbewerbsfdhigkeit zum
dieselbetriebenen Traktor wirklich auch darzustellen. Bezogen auf den Diesel kann ich einfach
ganz klar sagen: Der Diesel wird auch weiterhin seine Berechtigung haben, mit Sicherheit fir
Energieabforderungen gréBer 266 und 258 PS und nach oben wird es immer noch deutlicher, wo
ich eine extrem hohe Energiedichte brauche, Gber einen auch wirklich langen Zeitraum. Oder
man k&nnte auch lbertrieben klar sagen: in Erntefenstern. Wir kdnnen uns ja gerade nur wirklich
vorstellen, zu dieser Jahreszeit laufen GroBmd&hdrescher auf deutschen europdischen Feldern
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mit Leistung von 686, 766 PS und die lassen sich zurzeit nur mit einem Verbrennungsmotor
wirklich darstellen, weil ich die Energiedichte durch einen batteriebetriebenen Traktor nicht
hinbekomme. Oder er wiirde illusorisch riesig groBe Mengen und Gewichte an Batterien mit sich
schleppen. Also wir werden weiterhin im unteren Bereich klar auf Elektrifizierung setzen, aber
nach oben hin wird es den Verbrennungsmotor dafiir noch keinen Ersatz geben.

06:16:39

Nikola Steinbock: Wir haben ja jetzt das Programmgestartet mit dem BMLEH, ne, fir die
alternativen Antriebe und das ist richtig gut gelaufen, ne. Und das finde ich ja immer so wichtig
in der Férderung zu sagen, ne, wir Gberbriicken solche Zeiten, wo wir sagen, ne: "Das ist, da ist
der Preis noch zu hoch, um da direkt einzusteigen." Und so was kdnnen wir mit so 'nem
Férderprogramm Uberbricken und das l&uft, [Guft echt gut und wird deutlich ausgeschdpft
werden. Also von daher, das ist die gute Nachricht, ne. Wenn man noch so 'n bisschen Férderung
fir die Uberbriickungszeiten reingibt, funktioniert das auch und mehr Leute gehen da drauf, ne.

06:11:09

Christoph Gréblinghoff: Genau, das haben wir sehr wirklich begriit, um im Endeffekt diesen
Einstieg zu haben, um die Skalierung zu haben. Es war in der ersten Phase 'ne gewisse
Zuriickhaltung, aber wie sagt man so schén, Voice of Customer ist mittlerweile da und wir haben
die ersten Maschinen, die jetzt an anderthalb, 2686 Einsatzstunden herankommen und laufen
absolut problemlos. Und es kann ja natiirlich auch der Traktor zukinftig auch als
Energiespeicher eingesetzt werden. Ja, das ist ja so 'n extrem tolles Thema. Der Traktor ist nicht
jeden Tag im Einsatz, aber er kann einfach auch als Pufferspeicher dienen elektrifizierten Strom
aufnehmen aus nachhaltiger Produktion, aus Voltaik, Biogas oder Wind, wie auch immer, und sie
dann im Endeffekt zu Sonnenarmer, windarmer Zeit wieder abzugehen. Auch das ist machbar.

06:11:52

Nikola Steinbock: Genau. Also da sind ja viele Wege noch nicht ausgeschdpft, ne. Und da gilt's
einfach weiter dran zu bleiben und Innovation so nach vorne zu bringen, dass am Ende dann ein
Kreislauf daraus wird. Antriebe sind das eine, Herr Gréblinghoff, wir haben driiber gesprochen.
Genauso rasant und das haben Sie vorhin schon bei den n&chsten zehn Jahren in der
Landwirtschaft skizziert, entwickelt sich die Digitalisierung, ne. Stalltechnik, Feldroboter und so
weiter. Wie verdndern aus lhrer Sicht Daten, Vernetzung und natirlich ganz groBes Thema
kiinstliche Intelligenz kiinftig den Alltag auf so 'nem landwirtschaftlichen Betrieb? Und was
findet da bereits heute in der Breite statt?

06:12:36

Christoph Gréblinghoff: Ja, das, das Thema ist schon im vollen Gang. Digitalisierung auf jeden
Fall, aber Al bekommt jetzt eine wirkliche, ein, ein Speed hinein, der, der wirklich unbeschreiblich
ist. Jedoch muss man ganz klar sagen und das w&r mal so eine meine Erfahrung, nicht jeder
muss sofort im Grunde genommen vollumf&nglich in dieses Thema hineingehen, sondern meine
Empfehlung an Landwirte ist wirklich da zu schauen, wo sind die wirklichen Quick Wins, wieso
man schén sagt. Also das, das auch wirklich in verdaubare Portionen zu teilen. Das erlebe ich in
'nem eigenen Betrieb. Wir sehen die M&glichkeiten jeden Tag aufgezeigt, auch von den groB3en
Beratern dieser Welt, was alles noch besser und schneller geht und einer, einer wahnsinnigen
Geschwindigkeit. Nur wir missen's ja auch in verdaubare Happen teilen, um uns selber an diese
Themen wirklich zu gewdhnen und im Endeffekt unsere Mitarbeiter mitzunehmen. Das Gleiche
gilt es fir Landwirte auch und da gibt es einfach Dinge, die im Endeffekt in der Digitalisierung
zukinftig Gber Al den Menschen helfen werden, Effizienzen auf den Betrieben zu erhdhen. Zu
Uberlegen, wann, wie, wo kann ich meine Ressourcen besser einsetzen? Und Al wird uns dazu
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dienen, im Endeffekt Entscheidungen einfacher zu machen. Wir werden schneller Datenquellen
miteinander vernetzen, um gesicherter zu besseren Entscheidungen zu kommen. Nevertheless
oder nicht zum Schluss bleibt aber die Entscheidung bei dem Betriebsinhaber. Das ist extrem
wichtig.

06:14:603

Nikola Steinbock: Ja, aber ich find, das ist genau der Punkt, das ist ja hier in der Bank genauso
und das haben Sie schdn beschrieben [lacht], die schéne groBe Welt, die auf den Folien steht
und dann die Umsetzung hier zum einen in technisch, aber zum anderen auch in der Regulatorik,
ne. Deswegen, da bin ich bei Ihnen, ne. Schritt fir Schritt in verdaubaren Happchen, sodass es
dann flr uns alle Sinn macht, ne, und wir die schéne neue Welt dann in verdaubaren Schritten
erreichen.

06:14:25

Christoph Gréblinghoff: Vielleicht noch ganz kurz zwei Ergénzungen noch ganz kurz: So wie der
Landwirtvielleicht auch in so 'nem Blick in 'nen Industriebetrieb noch mal zu sehen. So wie der
Landwirt heutzutage lUber Spurfiihrung, Dokumentation, Flottenmanagement und prazise
Ausbringung nachdenkt, Digitalisierung und Al einzusetzen, so machen wir's ja mittlerweile in
unseren Betrieben auch. Al ist eingezogen in der Entwicklung, ja. Wir, wir sind dabei in der Lage,
schneller und effizienter Rechenmodelle die zu leisten. die ersten Humanoide werden mit
Sicherheit in 'nem folgenden Jahr eingesetzt. So erleben wir halt auch in unseren
Produktionsbetrieben, so wie der Landwirt halt auch, diesen Schritt. Und noch mal, es gilt im
Endeffekt, die Menschen mitzunehmen und nicht Al als Bedrohung darzustellen, sondern als
Entlastung und das wirklich als Transformationsprozess zu bringen. Ja, es hilft uns Gberhaupt
gar nichts zu sagen, Al wird die Welt so revolutionieren und morgen werden die Menschen nichts
mehr zu tun haben. mit, mit solchen extremen Aussagen verunsichern wir die Welt, die Menschen
und es gibt keinen Fortschritt.

06:15:31

Nikola Steinbock: Ich find das 'ne schéne Uberleitung. Ich wiirde gern noch mal mit Ihnen tiber
das Thema Fihrung und Verantwortung im Wandel oder in der Weiterentwicklung oder
Transformation der Weltsprechen. Die Innovation entsteht ja eben nicht allein in der
Entwicklungsabteilung, sondern wir brauchen ja alle Menschen in den Unternehmen und der
Gesellschaft dafiir und wir miissen sie dazu gewinnen, diese neuen Wege zu gehen. Hat sich Ihr
eigener Fiihrungsstil in den vergangenen Jahren unter diesem groBen Transformationsdruck
verandert?

06:16:01
Christoph Gréblinghoff: Sprechen Sie jetzt auf Altersmilde an? [lacht]

06:16:64
Nikola Steinbock: [lacht] Zum Beispiel. Wiird ich jetzt aber nicht so einsch&tzen bei Ihnen.

06:16:09

Christoph Gréblinghoff: Natirlich hat er sich gedndert und ich glaube, es hat wirklich auch was
mit dem Alter und auch der Erfahrung zu tun, keine Frage. Und aber unabh&ngig davon, glaube
ich, hat sich Fiihrungsstil in unserer westlichen Welt grundsé&tzlich geéndert und ich merke das
selber auch bei mir. Heute in der Komplexitat, in der wir sind, bin ich ja nicht in der Lage, immer
nur schnell und einfach zu entscheiden.

Landwirtschaftliche Rentenbank 5/16



00:16:32
Nikola Steinbock: Und alleine.

006:16:33

Christoph Gréblinghoff: Und alleine. Absolut. Ich glaube, es geht heutzutage fast mehr darum,
die Fahigkeit zu haben, die richtigen Fragen zu stellen, Mitarbeiter mit einzubeziehen, ihren,
ihnen Orientierung zu geben und, das halte ich fir extrem wichtig, Rahmenbedingungen zu
schaffen, in denen sie optimal sich auch wirklich einbringen, ausleben und Mehrwert generieren
kénnen. Das ist, das ist das, was sich wirklich hat und das, na ja, ich sag mal, Fiihrungsstil der
Vergangenheit, Top-down von oben geht in der Vielfaltigkeit Gberhaupt gar nicht mehr und
besonders nicht in der extrem schnell veréndernden Rahmenbedingung, die wir erleben. Also
Frau Steinbock, Sie haben selber gesagt, bei uns passieren doch Dinge. Wir gehen freitags aus
unserem Laden heraus und meld..., montags morgens werden wir mit Dingen konfrontiert, die wir
vorher nicht sehen konnten. Und insofern ist es extrem wichtig, Menschen sehr friih mit
einzubeziehen, offene Fragenkultur zu haben. Ich lasse auch sehr gerne ein hohes MaB an
Streitkultur zu. Das ist extrem wichtig, sich in der Sache zu reiben, nicht persdnlich, aber das
bringt uns wirklich auch iber Jahre sehr weit und hat eine, so wiird ich doch, glaube ich, sagen,
eine sehr lebhafte, gute und ja- Performante Struktur hier in diesem Laden gebracht.

00:17:55

Nikola Steinbock: HeiBt die groBe Kunst, ne, sowohl in der Gesellschaft als auch in Unternehmen
zu lernen, dass man sich inhaltlich streiten kann, ohne sich persénlich zu streiten, ne. Ich glaube,
da liegen gigantische Chancen drin. Gibt es denn fiir Sie Kompetenzen und Fahigkeiten bei
Flhrungskraften, die Sie so aufzdhlen kédnnen, wo Sie sagen, die sind heute unverzichtbar?

66:18:11

Christoph Gréblinghoff: Ja, Fiihrung ist ja auch immer so ein wahnsinnig breites Thema und wir
haben eine Erwartungshaltung in Menschen, was sie reinbringen. Das Erste, vielleicht mal so 'n
Grundthema ist: Ich bin nicht dafiir verantwortlich, Menschen zu motivieren. Motivation ist
etwas, was der, was der Mitarbeiter mitbringen muss. Noch mal: Meine Aufgabe als
Fihrungskraft ist es, Rahmenbedingungen zu schaffen, in dem sich Menschen wirklich ausleben
kédnnen und Mehrwert generieren. Ich mdchte hier vielleicht wirklich, und das steht hier auch auf
meinem Whiteboard, einen Satz oder ein Zitat zitieren und das ist so von Dr. Sprenger, also so 'n
Flihrungsguru, den ich sehr, sehr sch&tze. Und der hat das mal als fiinf Kernaufgaben der
Flhrung definiert und der hat's eigentlich sehr schén crisp zusammengebracht. Er sagte: "Das
Wichtigste ist, Zusammenarbeit organisieren. Das Zweite war, Transaktionskosten zu senken",
ganz klar. Das N&chste ist, Konflikte entscheiden, Zukunftsfdhigkeit sichern und am Ende
Mitarbeiter fiihren. Das sind, sind Dinge, die meinen sich mein Leben lang auch immer mit
begleitet haben und mir auch selber und meinem Team und meiner First Line immer Orientierung
gegeben haben. Das ist, was man dazu beitragen kann. Ja.

06:19:25

Nikola Steinbock: Jetzt haben wir ja gesagt, Sie haben sechstausendsiebenhundert
Mitarbeitende vorhin, als wir uns kurz unterhalten haben, ne. Wir gehen durch wirklich schwierige
Zeiten, ne. Sie haben's gesagt, dritte Jahr in Folge, schwieriger Markt auch bei Ihnen und wir
brauchen ja alle nur jeden Tagz u lesen und zuzuhdren, um zu wissen, dass da ganz viele
Herausforderungen auf einmal auf uns einschlagen, wie, wie niemals zuvor, wiird ich sagen.

06:19:47
Christoph Groblinghoff: Mhm.
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06:19:48

Nikola Steinbock: Wie kommen Sie da gut durch? Weil ich nehm Sie so wahr, dass Sie durchaus
Verantwortung auch spiiren und nehmen. Wie kommen Sie da gut durch und was hilft lhnen in
diesem Wust, ne, wie Sie eben schon beschrieben haben, Informationen, Dinge, die auf uns
einprasseln, Entwicklung, Ver&nderung. Wie kommen Sie denn da als Fiihrungskraft gut durch?
Was hilft Ihnen denn, Herr Gréblinghoff?

66:26:16

Christoph Gréblinghoff: Gute, gute, wirklich gute Frage. Ich hab diesen Job begonnen 2626
und dachte, das ist so der perfekteste Job und Fendt ist in einem hervorragenden Zustand und
was kann eigentlich hier noch schiefgehen? Und ich kann mich noch erinnern, dass ich [lacht] in
meiner allerersten Aufsichtsratssitzung am 24. Februar noch behauptet 268286, wir hatten
Corona im Griff. Ja, und anschlieBend haben wir vier Wochen spdater alle Werke fiir, glaub ich,
finf Wochen zugemacht. Es ist, glaub ich, wichtig fiir mich, ergebnisoffen zu sein, den Kontakt
zu Mitarbeitern zu haben, zu héren, eine wirklich sehr, sehr starke First Line sich
herumzuschaffen, mit dem man auch wirklich auf Augenhéhe die Dinge diskutieren kann.
Zuhoren ist etwas, was fir mich extrem wichtig ist. Mit offenen Augen durch die Betriebe gehen.
Ich gehe mindestens zwei- bis dreimal die Woche durch den Betrieb, halte auch hier und dort
an, spreche mit einigen Produktionsmitarbeitern, bin sehr viel mit Kunden unterwegs. Und das
aus der Vielzahl von Informationen, die ich bekomme, versuche ich mir sehr friihzeitig ein Bild zu
machen, um dieses dann halt auch im Grunde genommen mit meinem Team abzustimmen, um
daraus, so hoffe ich, die richtige Entscheidung zu treffen. Ich sage hoffen, nicht immer alles ist
richtig gewesen, was wir getan haben, aber die Betonung liegt auf entscheiden. Nicht
entscheiden ist etwas, was wir nie tun werden. Das ist meine persdnliche Guidance. Nicht zu
entscheiden und Dinge auszusetzen, hat den wenigsten Unternehmen wirklich geholfen. Es geht
nicht darum, dass ich mit dem Wissen von morgen Entscheidungen von gestern besser
beurteilen kann, aber das ist nicht der Punkt. Aber nicht zu entscheiden, ist keine Alternative.
Und wir missen einfach fiir uns erkennen, dass in dieser extrem schnell lebenden Welt die Zyklen
immer enger werden. Entscheidungen, die wir friher getroffen haben, hatten vielleicht
Auswirkungen fiir zehn oder 15 Jahre. Wir sind einfach viel mehr gefordert, sténdig
nachzunavigieren, ein Ziel zu haben, aber den Weg anders einzuleiten, um irgendwann mal
wieder auch liber auch Umwege auf den zurlickzukommen. Und da wird uns keine Frage auch Al
bei helfen, aber Al wird mir auch nicht die Entscheidung abnehmen.

006:22:23

Nikola Steinbock: Ja, das wér nédmlich noch so 'ne Frage, aber die haben Sie, haben Sie vorhin
schon mit beantwortet gewesen, ne: Wo ziehen Sie auch 'ne Grenze? Al kann uns helfen, aber
entscheiden miissen am Ende wir, Herr Gréblinghoff, ne. Und ich glaube, das ist auch das, was
nie ersetzbar sein wird, ne. Die Entscheidung von einem Menschen, der sich mit seinem
Unternehmen auseinandersetzt, mit den Menschen auseinandersetzt und dann versucht, die
richtigen Entscheidungen zu, zu féllen. Und ich fand's ganz toll, dass Sie eben gesagt haben: "Es
wird uns nicht immer gelingen, die richtigen Entscheidungen zu féllen." Und dann geht's darum
anzupassen und nichtdrauf rumzuhacken, warum wir was falsch entschieden haben, ne. Ganz,
ganz-

00:22:55

Christoph Gréblinghoff: Vielleicht noch ein Kommentar, Frau Steinbock, aber das muss man
auch wollen, ne?
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00:23:00
Nikola Steinbock: Ja.

06:23:00

Christoph Gréblinghoff: Das muss man auch wollen. Wir haben uns das, was wir tun, das
machen wir freiwillig, ja. Keiner zwingt uns dazu. Da kommen wir jeden Tag herein. Aber ich sag
noch mal ganz einfach: Man muss es wollen. Und wir erleben ja heutzutage oder lesen vielfach,
dass Menschen gar keinen Anspruch mehr haben, Fihrungspositionen einzunehmen, dass sie
Entscheidungen und Verantwortung ablehnen und vielleicht eher einen smarten Weg gehen
wollen. Keine Ahnung, wer jetzt diesen Podcast hort, aber ich m&échte alle Leute eigentlich darin
ermutigen, im Grunde genommen sich Gedanken zu ihrem eigenen Karriereweg zu machen oder
im Grunde genommen auch den Reiz darin zu sehen, Fiihrung anzunehmen. Das kann man lernen.
Man wird nicht als die Person ideale Filhrungskraft geboren. Das ist mit Sicherheit so 'ne, so 'ne
Journey, die man geht. Aber ich kann persénlich sagen, sie hat, es hat mir als bisher ein Leben
lang sehr viel SpaB gemacht.

06:23:56

Nikola Steinbock: Also als Reise empfinde ich das in der Tat auch und sie hért nicht auf. Und
danke fir diesen Aufruf, den ich einfach ausdriicklich unterstiitzen méchte. Kommen wir noch
mal so zu Wettbewerbsfahigkeit und Zukunftsbild, Herr Gréblinghoff. Bei aller Technologie, Sie
haben es vorhin schon gesagt, entscheidet am Ende der Kunde und ganz liberraschend ist auch
der Preis eine wichtige Komponente. Gab es fiir Sie eine Begegnung mit einem Landwirt oder
Lohnunternehmer, die Ihre Sicht auf die Branche oder sogar eine unternehmerische
Entscheidung nachhaltig beeinflusst hat? Also wo hat diese menschliche Kundenkomponente
auf Sie Einfluss?

06:24:33

Christoph Gréblinghoff: Mhm. Ich glaube, es ist nicht die einzelne Begebenheit gewesen,
sondern es sind immer wiederkehrende Dinge. Und keine Frage, sie man, wir werden tagtaglich,
wdchentlich von Dingen beeinflusst, von Teams, die berichten Gber Milestones und, und Dinge
berichten, wie, wie toll Dinge vorangehen und miissen aufpassen, dass wir nicht theoretisch
dann uns nur so bewegen. Und es sind immer wieder fiir mich Gesprdche, die ich sowohl am
Wochenende fiihre in meinem wirklich b&uerlichen Freundeskreis, die mich dann immer wieder
auf den Boden der Tatsachen zurlickholen, dass das eine oder andere Kundenversprechen, was
wir abgegeben haben, doch vielleicht nicht immer sofort da ist. Und das sind so praktische
Dinge, die ich dann auch montags morgens wieder mit einbringe. Aber es ist so flir mich auch, in
den ndchsten Tagen beginnt hier unsere Betriebsruhe. Wir gehen am Block in also dem
Produktionsbereich in Urlaub und dann bin ich immer so die ersten vierzehn Tage mit unserem
Md&hdrescherteam drauBen in der Ernte und das ist immer eine Tour komplett durch Europa,
dieses Mal mehr in Zentraleuropa und Frankreich. Und ich kann Ihnen sagen, da kriegen Sie
ungeschminkt die Wahrheit wieder. Ja, weil gerade M&hdrusch und Ernte ist etwas, da haben
Sie nur maximal finfundzwanzig Tage Erntefenster und das muss funktionieren. Und dann sagen
einem Landwirte klar, was sie erwarten, dass sie im Grunde genommen ihre Ernte gelést haben
und ob wenig interessiert sind an der Komplexit&dt des eigenen Unternehmens. Das ist immer
wirklich sehr hilfreich und deutlich und bringt mich immer wieder auf das Wesentliche, auf den
Fokus: Was ist denn fiir den Kunden wirklich, was generiert Mehrwert? Ja, es ist die gesamte
ganzheitliche Entscheidung von ihm, ein Produkt gekauft zu haben iiber das Thema Ersatzteil
und Serviceverantwortung bis hin zum Restwert. Und ja, es gelingt uns sehr, sehr gut, diese
Erwartungshaltung zu erfillen. Aber es gibt auch immer wieder AusreiBer, die uns wiedererden
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und auch noch mal deutlich dorthin uns schaffen, dorthin zu schauen, um Dinge einfach zu
verbessern.

00:26:49

Nikola Steinbock: Sehr gut. Europa gilt als Technologiefiihrer im Landmaschinenbau. Nach wie
vor, wiirde ich sagen. Gleichzeitig steigen natirlich aber der Wettbewerbsdruck, die Kosten und
damit der Wettbewerbsdruck und natirlich ist Regulierung auf dem Weg. Was brauchen wir,
damit wir uns nicht ausbremsen in der Innovationskraft?

06:27:87

Christoph Gréblinghoff: Kernaussage von meiner Seite ist: Wir wollen nicht in das gleiche, in
den gleichen Strudel gelangen wie Automotive. Vor gut vierzehn Tagen kamen die beiden
Nachrichten aus Wolfsburg und Mercedes mit deutlichen Signalen. Wir sprechen iber tausende
von Arbeitspl@tzen, die weiterhin im Automotive-Bereich zur Disposition stehen, dass Lohnkosten
nicht da sind und dass auch gerade speziell die Automotive-Industrie und deren vor- und
nachgelagerte Bereiche, so scheint es, massivst unter einem Wettbewerbsnachteil sind
gegeniber China. Wir von uns aussehen das mittlerweile auch und hier gibt es auch einen klaren
Appell und ich bin sehr froh, dass wir gerade diese Woche ein sogenanntes VDMA-
Positionspapier zu China rausgebracht haben, wo es darum geht, dass wir fir klare
Wettbewerbsfahigkeit sind, aber auch fairen Wettbewerb. Wir merken so auch in der
Landtechnikindustrie die ersten Einschladge und Signale, dass im Grunde genommen chinesische
Wettbewerber sich positionieren und das ist nicht der Punkt. Aber die massive staatliche
Subvention, die in diese Bereiche hineinkommt, fiihrt zu einer kompletten Verw&sserung und
Schieflage der Wettbewerbsfahigkeit. Das mdchte ich auch in dieser Deutlichkeit so sagen.
Daran gilt es auch von der Politik, wirklich friihzeitig im Grunde genommen dem
entgegenzuwirken. Wir kénnen das nicht so ertragen, sonst werden wir auch in diesem Land,
auch in der Landtechnik und in vielen anderen Bereichen einen weiteren Stellenabbau haben.
Grundsdatzlich bleibe ich aber dabei, dass gerade Europa und Deutschland iiber
unwahrscheinlich tolle Grundtugenden verfiigt. Wir haben wirklich Ingenieurskunst. Wir haben
ein hohes MaB an Qualitdt und Systemverstdndnis. Und nach wie vor ist es ja unser duales
Ausbildungswesen, was bisher noch nirgendswo in der Welt sinnvoll kopiert ist. Und wir sind so
stolz und froh, auch nach wie vor liber zweihundert Auszubildende zu haben. Und das ist wirklich,
ja unser, wie sagt man, unser Backbone, nein, unser, unser wirklich unser Rickgrat oder Asset
dafir, dass wir auch weiter in der Lage sind tolle innovative Produkte zu entwickeln und zu
produzieren. Aber keine Frage, wir diskutieren jetzt schon so lange liber eine Verbesserung der
Rahmenbedingungen politisch, liber Barrieren, die einfach da sind und ich will jetzt gar nichtin
die Details gehen, des, der Biirokratie und liberbiirdenden Regulierungsdinge. Da bleibt mein
letzter Appell: Politiker, seien Sie bitte mutig. Seien Sie bitte mutig und schnell. Und machen Sie
vielleicht auch bitte mal einen Fehler, dass Sie vielleicht drei Gesetze mehr abschaffen als eins
zu wenig. ich kann wirklich allen sagen, in der Industrie ist Feuer auf dem Dach und wir erwarten
wirklich schnellstm&glich Aktionen in der Umsetzung. Wir miissen aus der Diskussion in das
Handeln kommen.

06:36:05

Nikola Steinbock: Ins Handeln. Ja. Das wdr eigentlich schon 'n guter Abschluss, Herr
Gréblinghoff, aber eine letzte Frage sei mir jetzt noch gestattet: Wenn wir uns in 2635 auf
einem landwirtschaftlichen Betrieb treffen wiirden, welche Entwicklung, die wir heute noch
kontrovers diskutieren, wird dann véllig selbstversténdlich sein?

Landwirtschaftliche Rentenbank 9/16



06:36:23

Christoph Gréblinghoff: Ich glaub, es wird der Umgang mit Informationen und Daten sein. Da
bin ich fest von Gberzeugt. Wir tun's momentan hier und da noch schwer und der eine oder
andere ist ein bisschen zurlickhaltend, aber zehn Jahre sp&ter oder neun Jahre sp&ter wird Al,
kiinstliche Intelligenz Standard sein und sie wird in unseren taglichen Ablauf mit einbezogen sein
und sie wird uns erlauben, unsere Entscheidungen auf mehr Sachbasis zu treffen. Wir werden
Dinge besser planen kénnen und Effizienzen in der Landwirtschaft sehen. Aber unabhdngig
davon, es wird immer noch Landwirte geben, die die Entscheidung treffen miissen. Da bin ich
fest von lGberzeugt. Es braucht starke Unternehmertypen in diesem Land, kernige Bauern, die
auch im Grunde genommen SpaB daran haben, diesen hervorragenden Job auszuiliben und da
bin ich fest von liberzeugt. Und am Ende des Tages geht es ja auch um Ernéhrungssicherheit.
Das darf man nicht vergessen. Es geht darum, dass wir in der Lage sein missen, dieses
wunderbare Land mit 808 Millionen hoffentlich aus eigener Kraft haupts&chlich daraus ernéhren
zu kénnen.

06:31:26

Nikola Steinbock: Und wir beide werden unseren Teil dazu beitragen, dass dieses wunderbare
Land das gemeinsam hinkriegt, Herr Gréblinghoff. Vielen Dank fir diesen Podcast. Wir haben's
gemerkt, ne, wir kdnnen jetzt noch liber Ern&hrungssicherheit reden. Wir hdtten noch ganz viele
Themen, aber wir haben hier eine begrenzte Zeit zur Verfiigung. Wir fiihren die Diskussion
einfach an anderer Stelle weiter, oder?

06:31:42
Christoph Gréblinghoff: Frau Scheinberg, das war mir eine Freude, mit Ihnen diesen Podcast
heute Morgen gemacht zu haben. Also alles Gute nach Frankfurt und, &h-

006:31:47
Nikola Steinbock: Bis bald.

06:31:47
Christoph Gréblinghoff: Eine erfolgreiche Woche. Bis dann. Tschiiss.

06:31:49
Nikola Steinbock: Danke Ihnen auch, Herr Gréblinghoff.
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