
Corona-Pandemie:

Treiber oder Bremser der 

Globalisierung?

Dr. Volker Treier, Außenwirtschaftschef DIHK



1 Die Weltwirtschaft erholt 
sich – doch große 
Herausforderungen 
bleiben
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Weltwirtschaft und Welthandel

Veränderung ggü. Vorjahr in Prozent; Quelle IMF

-0,1

-3,3

6,0

-10,4

-8,5

8,4

-12

-10

-8

-6

-4

-2

0

2

4

6

8

10

12

14

1
9
8
0

1
9
8
1

1
9
8
2

1
9
8
3

1
9
8
4

1
9
8
5

1
9
8
6

1
9
8
7

1
9
8
8

1
9
8
9

1
9
9
0

1
9
9
1

1
9
9
2

1
9
9
3

1
9
9
4

1
9
9
5

1
9
9
6

1
9
9
7

1
9
9
8

1
9
9
9

2
0
0
0

2
0
0
1

2
0
0
2

2
0
0
3

2
0
0
4

2
0
0
5

2
0
0
6

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
0
9

2
0
1
0

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

Welt-BIP
Welthandel



2 Protektionismus 
nimmt zu 
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Zunahme von Handelshemmnissen bei fast 

jedem zweiten Unternehmen…
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DIHK-Umfrage Going International 2021, 2.400 Unternehmensantworten
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…erschweren das Auslandsgeschäft
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Besonders in diesen Regionen sind 

Unternehmen betroffen

DIHK-Umfrage Going International 2021, 2.400 Unternehmensantworten
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Top 5 in Prozent, Mehrfachnennung möglich



3 Decoupling ist der 
Gegenentwurf zu 
Multilateralisimus
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Reshoring - Nearshoring



4 Unternehmen 
wollen ihre 
Lieferketten stärker 
diversifizieren
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…um Lieferschwierigkeiten auszugleichen

32 68

keine Diversifizierung planen Diversifizierung

11

12

22

41

47

Verlagerung von Produktion ins
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Verkürzung von Lieferwegen

Lieferanten in mehrere Länder

verteilen

Erhöhung der Lagerhaltung

Neue oder zusätzliche

Lieferanten

davon

DIHK-Umfrage Going International 2021, 2.400 Unternehmensantworten



5 Weniger 
Unternehmen 
investieren im 
Ausland
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...aber dafür mit höheren Budgets 
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… geringere Auslandsinvestitionen … gleich hohe Auslandsinvestitionen … höhere Auslandsinvestitionen Saldo

Von den Industrieunternehmen, die im Ausland investieren wollen planen ...
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Sonderauswertung DIHK-Konjunkturumfrage Jahresbeginn 2021, 2.000 Unternehmensantworten
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Das Kostenmotiv gewinnt bei den 

Auslandsinvestitionen an Bedeutung
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Sonderauswertung DIHK-Konjunkturumfrage Jahresbeginn 2021, 2.000 Unternehmensantworten
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Insbesondere innerhalb Europas 
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In welchen Regionen investieren die Industrieunternehmen und mit welchem Funktionsschwerpunkt? Mehrfachnennungen möglich; in Prozent
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Sonderauswertung DIHK-Konjunkturumfrage Jahresbeginn 2021, 2.000 Unternehmensantworten



6 Die Krise hinterlässt 
ihre Spuren in den 
Bilanzen
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Frühsommer 2021

Jahresbeginn 2021

Herbst 2020

Trendauswertung der DIHK-Konjunkturumfrage Frühsommer 2021, 11.000 Unternehmensantworten

Die aktuelle Finanzlage der Unternehmen ist 

geprägt von…
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Zuschüsse

Rekapitalisierungen

Kredite (KfW-

Sondermaßnahmen)

Bürgschaften/Garantien

Corona-Hilfen für Unternehmen
Zahlungen und Bewilligungen in Mrd. Euro

Insgesamt bis zum 08.04.2021 

ausgezahlt:

91,72 Mrd. Euro

Soforthilfe

(inkl. Neu-

starthilfe)

NovH u. DezH

WSF

Bürgschaften der Bürgschaftsbanken

Großbürgschaften

Quelle: www.dashboard-deutschland.de 

ÜH I-III

KfW-Unternehmerkredite

ERP-

Gründerkredite

KfW-

Schnellkredit

KfW-Konsortialfinanzierung
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